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In 2019 stonden twee belangrijke ont-
wikkelingen centraal. Enerzijds werd 
– op basis van de nieuwe onderwijs-
visie – het strategisch beleid tot 2023 
beschreven. Daarnaast is de kwaliteits-
borging van het onderwijs vastgelegd in 
een systeem. In dit kwaliteitssysteem 
wordt beschreven op welke wijze we 
zicht hebben op de onderwijskwaliteit 
en hoe we dit aan de hand van de cyclus 
van Aantoonbaar Beter Onderwijs in-
ventariseren, evalueren en verbeteren. 
Ons uitgangspunt hierbij is dat goed 
onderwijs nooit af is en altijd beter kan.

In het strategisch beleid staat de nieu-
we visie centraal. Aan de hand van de 
drie ambities - Ruimte voor Talent, 
Ruimte voor Groei en Ruimte voor Lef 
- zijn vijftien richtinggevende uitspra-
ken gedaan. Deze geven de komende 
jaren richting aan onze jaarplannen op 
school- en stichtingsniveau. De ontwik-
keling van het strategisch beleidsplan 
was belegd bij de directie van Fectio. 

De RvT en de GMR zijn op verschillende 
momenten betrokken bij het ontwerp. 
Sinds 2014 neemt het aantal leerlingen 
door demografische redenen geleide-
lijk af. De Barbaraschool in Bunnik is 
daarop een uitzondering.  Deze school 
groeit fors - eveneens door demografi-
sche redenen - en verdubbelt in aantal 
leerlingen tussen 2017 en 2021. Naast 
inzet voor extra lokalen (een zevende 
lokaal is gerealiseerd in 2019 en in 2020 
wordt een achtste lokaal gebouwd) 
vraagt dit extra inspanning van direc-
teur en medewerkers, die erin slagen 
groei en onderwijskwaliteit samen op 
te laten lopen.

Ouders en leerlingen vragen steeds 
meer om maatwerk; onderwijs dat aan-
sluit bij de behoeftes van onze leerlin-
gen. Een belangrijke wens van ouders 
is om alternatieven te ontwikkelen 
voor de (harde) overgang van basis-
onderwijs naar voortgezet onderwijs. 
Ook de richtinggevende uitspraken in 
het strategisch beleid roepen op tot 
andere vormen. Fectio en SOOSVOH 
(Stichting Open Oecumenische Scholen 
Voortgezet Onderwijs Houten – College 
De Heemlanden en Houtens) vinden 
elkaar in die ambities. Zij stelden een 

kwartiermaker aan die onderzoek deed 
naar een passende vorm van onderwijs 
aan 10-14 jarigen als alternatief naast 
de bestaande overgang naar de mid-
delbare school met 12 jaar. Medezeg-
genschap van beide organisaties stem-
den in met het voorgenomen besluit. 
De beide toezichthoudende organen 
keurden het beleid van de bestuurders 
goed. Dit betekent dat de nieuwe on-
derwijsvorm in augustus 2020 start.

In de komende jaren kan onze kwali-
teit van onderwijs onder druk komen 
te staan door het lerarentekort. Het is 
onze uitdaging om de kwaliteit van on-
derwijs op een goed niveau te houden. 
We zijn dat immers verplicht aan onze 
leerlingen. Het gaat om hun ontwikke-
ling, hun weg naar volwassenwording. 
En die volwassenwording kan mede 
slagen door goed onderwijs. Het lera-
rentekort vormt daarom ook het be-
langrijkste risico voor Fectio. Een risico 
dat we willen verminderen door goed 
werkgeverschap waarmee we leraren 
willen behouden en aantrekken. 

Anderzijds ook door een andere bena-
dering van het onderwijs en door te 
investeren in zij-instromers (die het vak

Met 270 medewerkers (182,1 fte) verzorgde Fectio in 2019 het onderwijs aan 
2857 leerlingen verdeeld over 12 katholieke basisscholen in de gemeente  
Bunnik (vier scholen) en de gemeente Houten (acht scholen).

Voorwoord

• Ruimte aan Talent
• Ruimte aan Groei
• Ruimte aan Lef
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vooral leren via werkplekleren), on-
derwijsassistenten en vakdocenten. In 
2019 zijn we gestart met het formule-
ren van strategisch personeelsbeleid 
dat in 2020 tot een besluit zal leiden en 
vervolgens tot uitwerking in de praktijk.

In dit jaarverslag blikken we terug op 
de ontwikkelingen op onze scholen, 
binnen ons bestuur en personeel en op 
verschillende projecten. Bij de totstand-
koming van het verslag werkten we sa-
men met het communicatieprojectbu-
reau ‘Van Dijk tot Kijk’ uit De Meern. 
De foto’s zijn vrijwel allemaal gemaakt 
op Fectioscholen en zijn verzorgd door 
Ralph Hageraats.

In ons jaarverslag leggen we een koppe-
ling tussen inhoud en cijfers en wordt 
de jaarrekening 2019 gepresenteerd. 
Tevens besteden wij in het jaarverslag 
2019 aandacht aan de vijf maatschap-
pelijke thema’s zoals vastgesteld door 
het ministerie. 

De vijf maatschappelijke thema’s zijn;
-  Passend Onderwijs
 “2A.6 Passend Onderwijs” op pagina 18

-  Strategisch personeelsbeleid 
 “2B.1 Strategisch personeelsbeleid” op pagina 21

-  Allocatie van middelen 
 “3.4 Allocatie van middelen” op pagina 30

-  Onderwijsachterstandsmiddelen 
 “3.5 Onderwijsachterstandsmiddelen” op pagina 30

-  Werkdrukmiddelen
 “3.6 Werkdrukmiddelen” op pagina 30

Het jaarverslag is opgesteld door mede werkers van het  
Bestuursbureau van Fectio en gecontroleerd door de onder-
wijsaccountants van Astrium.

Rob Boerman
bestuurder Katholieke Scholenstichting Fectio



In dit onderdeel wordt een aantal kerncijfers weergegeven en vergeleken met 
voorgaande jaren. In de benoemde bijbehorende paragrafen wordt uitleg ge-
geven over de (ontwikkelingen van de) cijfers.

Het leerlingenaantal is verder gedaald, dit komt met name 
door krimp in de gemeente Houten.

In 2019 is zowel het aantal medewerkers als het aantal fte 
gegroeid ten opzichte van 2018. Redenen zijn onder andere 
de inzet van werkdrukgelden en extra formatie.

Het gemiddelde van de Centrale Eindtoets (CET) van Fectio is 
net als voorgaande jaren hoger dan het landelijk gemiddelde. 
Ook is het gemiddelde van Fectio in 2019 hoger dan in 2018.

Het gemiddelde van de Dia-eindtoets* van Fectio is hoger 
dan het landelijke gemiddelde. Tevens is het gemiddelde van 
Fectio in 2019 hoger dan in 2018.

Fectio 2019 
in cijfers

* Vier scholen van Fectio maken sinds 2018 gebruik van DIA i.p.v. CET.

Voor-
woord

Paragraaf
2B.2 

Paragraaf
2A.4 

Paragraaf
2A.4 
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Het verzuimpercentage in 2019 is meer dan een procent  
hoger dan in 2018. 

Het financieel resultaat was conform begroot. Door ontvangen 
gelden van het rijk in december, vooruitbetaling van bijna 
drie ton, is dit uiteindelijk positief gedraaid.
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In 2019 hebben we op De Boogerd met alle kinderen 
meerdere kindgesprekken gevoerd. Ieder kind bespreekt 
met de leerkracht wat goed gaat, wat minder goed 
gaat, wat hij/zij de komende periode wil gaan leren en 
wat hiervoor nodig is. Hoge verwachtingen en eigenaar-
schap vinden we hierbij belangrijk.

We besteden op school veel aandacht aan Natuur & 
Techniek. De leerlingen van de groepen 4-5-6 en 7-8  
hebben hiervoor lessen gevolgd op de TechniekFabriek. 
Zij weten daardoor veel over o.a. het maken en gebruiken 
van een ballonauto, een flipperkast en een doolhof.

De ICT-lessen van de ICT-coördinator zijn een groot succes. 
Onze ICT-coördinator werkt met alle kinderen aan de on-
derwerpen programmeren, veilig internet en mediawijs-
heid. Onze laptops worden intensief gebruikt.

Maatschappelijk ondernemerschap vinden we belang-
rijk. In ons dorp werken we samen met DUO (Dagbeste-
ding Utrecht Ouderen) en gaan we regelmatig op bezoek 
bij fruit- en melkveebedrijven. Leren in school is belang-
rijk maar ervaringen en ontmoetingen buiten school vin-
den we ook heel belangrijk.

In het najaar hebben we een start gemaakt met aan-
passingen aan ons schoolgebouw. Samen met een  
interieurstyliste hebben we gekeken naar de indeling van 
de verschillende ruimtes, de kleuren op de muren, andere 
werkplekken voor leerlingen, een stiltehoek en nieuwe 
kasten en stoelen. De school krijgt hierdoor een nieuwe 
frisse uitstraling.

Daarnaast zijn we een Kanjerschool, vinden we op-
brengstgericht werken belangrijk, zijn we ons aan het 
oriënteren op een nieuwe taal/begrijpend lezen-metho-
de, is er een talentcoach voor de meer- en hoogbegaafde 
leerlingen en misschien wel het belangrijkste: we werken  
op een prettige manier samen met de leerlingen,  
de ouders, de oudercommissie en de MR.

41 LEERLINGEN In 2019 hebben we met de komst van een nieuwe direc-
teur de organisatiestructuur binnen onze school aan-
gepast. We werken nu met leerpleincoördinatoren, een 
teamleider en een directeur. Hierdoor komt er meer ver-
antwoordelijkheid bij het team zelf te liggen en op deze 
wijze stimuleren we het teamleren. 

Dit doen we ook doordat we onze PLG’s opnieuw hebben 
neergezet. Deze hebben we ingedeeld op onze vijf speer-
punten waarin we ons willen versterken de komende vier 
jaar: Onderwijs en Kwaliteit, ICT, Identiteit, Vreedzame 
School, Kunst en Cultuur. 

We hebben het opbrengstgericht werken op het gebied 
van rekenen en taal aangescherpt. We hebben met el-
kaar de ambitie vastgesteld en per leerplein vastgelegd 
in een blauwdruk op welke wijze we de instructies vorm-
geven, passend bij onze populatie kinderen. We zetten 
nieuw beleid en afspraken in ambitiekaarten en kwali-
teitskaarten weg. 

Er zijn naast de IB’er twee talentcoaches aangesteld. Zij 
ontwikkelen het begaafdheidsbeleid, de meergroep op 
school en het coachen van het team. Daarnaast is er een 
subsidie toegezegd vanuit ZOUT om vanaf 2020 met de 
Bunnikse scholen een bovenschoolse klas te formeren 
voor kinderen die andere onderwijsbehoeften hebben. 
Deze zal geleid worden door Teach2day. Zij begeleiden 
de Camminghaschool ook om het onderwijs nog beter 
aan te laten sluiten bij onze populatie kinderen. 

Onze desktop computers zijn vervangen door chrome-
books, voor ieder kind vanaf groep 5. In de onderbouw 
is de verhouding 1 op 6. Deze chromebooks worden als 
hulpmiddel ingezet voor verdieping en remediëring bij de 
cognitieve vakken. Daarnaast worden ze ingezet bij de 
zaakvakken. Verder hebben we voor één dag in de week 
een muziekdocent aangesteld en voor drie dagen een 
vakleerkracht gym. Er is daarnaast een start gemaakt 
met nieuw beleid voor Kunst en Cultuur en Identiteit.

349 LEERLINGEN
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1.1 Missie en doelstelling
Waar staan we voor?
Fectio biedt ouders en leerlingen hoog-
waardig en eigentijds basisonderwijs, 
geïnspireerd op de katholieke traditie 
en op persoonlijke betrokkenheid van 
medewerkers. We werken vanuit de 
kernwaarden Vertrouwen, Ontwikke-
ling en Respect (www.ksfectio.nl/).

Waar gaan we voor?
We willen een Fectio leer- en werkge-
meenschap realiseren waarbij op alle 
scholen en werkplekken Ruimte is voor 
Talent, Ruimte is voor Groei en Ruimte 
is voor Lef. (www.ksfectio.nl/over- 
ks-fectio/ambities/)

Hoe doen we dat?
Onze besturingsfilosofie: We zijn een 
resultaatgerichte organisatie waarin 
heldere doelen worden bepaald. We 
verantwoorden ons over de voortgang 
van de werkzaamheden en de behaal-
de resultaten in verantwoordings-
gesprekken en rapportages. We heb-
ben een helder kader waarbinnen 
we sturen op autonomie in verbon-
denheid. Voor alle scholen zijn de 
uitgangspunten hetzelfde waarbij 
van elke school wordt verwacht zich  

onderwijskundig te onderscheiden 
van andere scholen. Onze scholen 
hebben binnen de kaders veel ruimte 
voor eigen beleid. We stimuleren leren 
van elkaar. Fectio kenmerkt zich door 
een intensieve kwaliteitszorg en goe-
de ondersteunende diensten. Fectio  
faciliteert de scholen goed en op maat. 
Zij is daarbij gericht op het realiseren 
van de hoge verwachtingen van elke 
Fectioschool. Dat betekent dat Fec-
tio aansluitende ondersteuning biedt, 
meedenkt en extra middelen beschik-
baar stelt. Ook biedt zij veel gelegen-
heid tot leren van elkaar en moedigt zij 
proactief handelen aan. Daarnaast is 
Fectio actief om een goede werkgever 
te zijn en te blijven. 

Ambities
In ons strategisch beleid tot 2023 heeft 
Fectio 15 richtinggevende uitspraken 
vastgelegd die bepalend zijn voor het 
beleid in de komende jaren op onze 
scholen en binnen onze organisatie 
(zie pag. 9). 

1.2 Organisatiestructuur
Fectio is op 1 januari 2006 opgericht. 
De stichting heeft als primaire verant-
woordelijkheid erop toe te zien dat de 

aangesloten scholen goed functione-
ren. De tweede verantwoordelijkheid 
van de stichting is de kwaliteit van het 
onderwijs te borgen en te verbeteren. 
Daarnaast ziet het bestuur erop toe 
dat de beschikbare middelen doelma-
tig en efficiënt worden ingezet.  Tevens 
verzorgt de bestuurder de vertegen-
woordiging van Fectio naar de externe 
stakeholders.

Directieteam
De twaalf scholen van de stichting zijn 
verantwoordelijk voor de uitvoering 
van alle beleidsterreinen. De scholen 
vallen onder Fectio en werken na-
drukkelijk samen vanuit een lerende 
en open houding naar alle betrokke-
nen. De directeuren zijn verenigd in 
het directieteam (DT) dat wekelijks 
vergadert met de bestuurder. Het DT 
heeft een belangrijke plek binnen de 
stichting. Zij adviseert de bestuurder 
over het beleid en de besluitvorming 
binnen de stichting. Dankzij deze opzet 
wordt maximaal gebruik gemaakt van 
de kennis binnen de organisatie. Tege-
lijkertijd kan er goed ingespeeld wor-
den op de behoefte binnen de organi-
satie en ontstaat er  draagvlak voor de 
genomen besluiten.

Visie, 
organisatie 
en besturing 

1

In het eerste hoofdstuk wordt algemene informatie over Fectio beschreven 
zoals de missie, visie, ambities en de organisatiestructuur. Tevens worden in 
dit hoofdstuk het verslag van de RvT en GMR gepresenteerd.
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De richtinggevende uitspraken zijn de basis voor resultaatgerichte doelen 
en acties voor onze scholen en voor onze organisatie.

Ambities naar leerlingen
1.  Onze scholen voldoen aan de voor de school vastgestelde kwaliteits

standaarden en indicatoren.
2.  We bieden op onze scholen een stimulerende leeromgeving, kinderen 

komen er graag en voelen zich er thuis.
3.  Er is passend onderwijs voor elke Fectioleerling waarbij we geen  

kinderen buitensluiten.
4.  We bieden iedere leerling ruimte voor groei en talent teneinde zijn eigen 

leerpad te vinden naar de maximale potentie. Dat doen we door het bieden 
van een rijk aanbod waarin leerlingen eigen keuzes kunnen maken.

5.  We dagen leerlingen uit om medeverantwoordelijkheid te dragen voor 
een duurzame omgeving.

6.  Bij het verlaten van de school hebben leerlingen zicht op hun eigen  
kwaliteiten en ontwikkelingsmogelijkheden, dit met het oog op een  
succesvol vervolg van hun schoolloopbaan.

Ambities naar de medewerkers
1.  We garanderen Fectiomedewerkers een professionele leer en werk

gemeenschap.
2. Duurzame professionalisering van iedere medewerker moedigen we aan.
3.  Onze schoolleiders zijn resultaatverantwoordelijke onderwijskundige 

leiders die sturen op autonomie in verbondenheid.
4.  Fectio biedt ruimte om het talent van medewerkers binnen de organisatie 

in te zetten en om proeftuinen op te zetten gericht op nog beter onderwijs.

Ambities naar de omgeving
1.  Er is een educatief partnerschap met ouders om de ontwikkeling van 

de kinderen te versterken.
2.  Fectio staat open voor initiatieven uit de schoolomgeving om mee te 

denken bij het verbeteren van ons onderwijs.
3.  Fectio is een actieve partner in samenwerkingsverbanden en in het 

lokale en maatschappelijke veld.
4. Alle Fectioscholen zijn opleidingsschool voor PABO en MBO.
5. Onze communicatielijnen zijn effectief en modern.

VAN AMBITIES NAAR RICHTINGGEVENDE UITSPRAKEN 
2019 -2023

9
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Governance-structuur:
 

1.3 Governance en Code Goed Bestuur
Het doel van Fectio is om binnen de kaders van de Wet op 
het Primair Onderwijs het basisonderwijs in de gemeenten 
Houten en Bunnik te verzorgen. De stichting geeft onderwijs 
geïnspireerd op de katholieke traditie en op persoonlijke be-
trokkenheid van medewerkers. Zij stemt het onderwijs op 
haar scholen zoveel mogelijk af op de behoefte van de bevol-
king in haar werkgebied. Het bevoegd gezag van de stichting 
wordt gevormd door een bestuurder. Deze functie wordt ver-
vuld door de heer drs. R.A. Boerman.

1.4 Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht (RvT) onderschrijft en handelt conform 
de Code Goed Bestuur. De RvT houdt toezicht op het bestuur 
van de stichting. Daarnaast is de RvT werkgever van de be-
stuurder en dient ze tevens als klankbord voor de bestuur-
der. De RvT heeft transparantie en benaderbaarheid hoog in 
het vaandel staan en stimuleert een open en professionele 
cultuur. Haar handelen is gebaseerd op katholieke waarden. 
In alle afwegingen en besluitvormingsprocessen staat het 
uitgangspunt ‘het beste onderwijs voor ieder kind’ centraal.  

De RvT had in 2019 tweemaandelijks overleg in het bijzijn 
van de bestuurder. Voorafgaand hieraan werd de inhoud van 
het overleg plenair voorgesproken. Naast deze overleggen 
was er een tweemaandelijks overleg tussen de voorzitter van 
de RvT en de bestuurder.

Leden
De RvT bestond in 2019 uit:

Mevrouw drs. A.M.L. van Leeuwen 
voorzitter (tot 1-6-2019)
Senior Projectmanager Rabobank Nederland

De heer drs. E.A.P. Schouten 
vicevoorzitter (lid vanaf 1-1-2015)  
Senior fiscalist pensioenen, Belastingdienst  
Grote Ondernemingen  

De heer dr. E.L.R. van der Zande 
lid (vanaf 1-1-2015) 
Hogeschooldocent Filosofie – Wereldreligies-   
Spiritualiteit en post-doc bij het lectoraat  Normatieve 
Professionalisering van de Hogeschool Utrecht 

Mevrouw A.G.J.M. Graven MSc
lid (vanaf 1-9-2018)  
Coördinerend Specialistisch  
Adviseur Organisatie ontwikkeling Rijkswaterstaat

De heer ir. drs. W.P.G.M. van der Helm,
lid (vanaf 1-9-2018) en voorzitter (vanaf 1-6-2019)  
Manager Operatie en Onderhoud bij ProRail

De heer ing. D. Jolly MPM
lid (vanaf 1-6-2019) 
Senior Programmamanager Safety,  
Nederlandse Spoorwegen
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Per vergadering wordt een organisatiethema geagendeerd 
dat is gelieerd aan de thema’s en de daaraan gekoppelde 
domeinen uit het strategisch beleidsplan. Per vergadering is 
vaak een lid (directeur en/of beleidsmedewerker) vanuit het 
betreffende domein aanwezig. Dat voegt extra waarde toe 
aan het te bespreken thema omdat ook beleidsmakers en –
uitvoerders aan tafel zitten. Voorafgaand aan een vergade-
ring wordt een aantal vragen aan de bestuurder voorgelegd 
op basis waarvan de vergadering inhoudelijk kan worden 
vormgegeven. De Gemeenschappelijke Medezeggenschaps-
raad (GMR), RvT en bestuurder hadden in 2019 tweemaal 
gezamenlijk overleg. Bij één van die bijeenkomsten waren 
ook de schooldirecteuren aanwezig.

Bijzondere aandacht was er in 2019 voor de ontwikkeling en 
voorbereiding op implementatie van onderwijs voor 10-14 
jarigen in een samenwerking tussen Fectio en SOOSVOH. 
Hiervoor gaf  de RvT van Fectio  in december 2019 toestem-
ming  nadat deze eerder ook door de RvT van SOOSVOH was 
gegeven. 

Het proces is in goede samenwerking met beide GMR’en ge-
gaan en in nauw overleg met de betrokken projectleider en 
de bestuurder. Onderwerpen die daarnaast onder andere 
binnen de RvT zijn besproken in 2019:
• Communicatieplan KS Fectio
• Jaarrekening 2018
•  Meerjarenbegroting 2019-2021/2020-2022
•  Strategisch beleidsplan 2019-2023
•  Kwaliteitsbeleid KS Fectio
•  Waardengericht toezicht houden
•  Ontwikkeling formele en  

informele medezeggenschap
•  Ontwikkeling wijze van verantwoording afleggen

Daarnaast heeft de RvT goedkeuring gegeven aan onder-
staande zaken:

Onderwerp Goedgekeurd op

Jaarverslag 2018 18 juni 2019

Meerjarenbegroting 2019 en verder 27 maart 2019

Startbesluit onderwijs 10-14 jarigen  
voor het derde jaar

17 december 2019

De RvT heeft gedurende het jaar ook gekeken naar het func-
tioneren van de bestuurder. Samen met de bestuurder is in 
2018 een 360 graden feedback ronde georganiseerd, waar-
bij, eventueel anoniem, feedback op het functioneren van 
de bestuurder kon worden gegeven. Deze feedback is door 
de RvT verwerkt tot een aantal aandachtspunten voor de 
bestuurder die met hem zijn besproken. Ongeveer zes keer 
per jaar is er een bilateraal overleg tussen de voorzitter van 
de RvT en de bestuurder, waarin ook het functioneren wordt 
besproken.

De RvT heeft op drie momenten in 2019 naar haar eigen func-
tioneren gekeken. Allereest naar aanleiding van het gesprek 
met de accountant op 18 juni 2019. De RvT heeft besloten dat 
de rapportage en KPI’s verdere verbetering en ontwikkelin-
gen behoeven. Hiertoe zijn in 2019 samen met de controller 
van Fectio de eerste concepten ontwikkeld. Daarnaast heeft 
de RvT zich, passend bij de ambitie, verder gericht op de ont-
wikkeling van waardengericht toezicht houden. Hiervoor zijn 
twee workshops met een expert gevolgd, waarvan één ook in 
aanwezigheid van de bestuurder. De RvT heeft ervoor gekozen 
om werkenderwijs te willen aanpassen aan de inzichten van 
waardengericht toezicht houden.  Tot slot is er ook formeel en 
informeel overleg geweest met de GMR waarin het samenwer-
ken en het functioneren van de driehoek bestuurder – GMR – 
RvT is besproken. Hieruit bleek wederzijds tevredenheid. 

De RvT heeft er voor gekozen om geen aanpassingen te doen 
in de vergoedingen van de leden van de RvT of de bestuur-
der. De RvT is voornemens om in 2020 opnieuw te kijken 
naar de marktconformiteit van de beloningen. 

De RvT uit haar waardering voor de bestuurder, het DT, het 
onderwijzend en ondersteunend personeel en de stafleden 
op het Bestuursbureau voor hun dagelijkse inspanning en 
bijdrage om invulling te geven aan ‘het beste onderwijs voor 
ieder kind’.

1.5 Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad 
Fectio vindt het belangrijk dat ouders en personeel betrok-
ken zijn bij het onderwijs van hun eigen kind(eren), bij de 
groep waarin hun kind(eren) zit(ten) en bij de school als ge-
heel. Maar ook de relatie tussen school en ouders is bij Fec-
tio belangrijk. Dit kan in de vorm van meeleven, meehelpen, 
meedenken en/of meebeslissen. De medezeggenschap vindt 
plaats in de Medezeggenschapsraad (MR) op schoolniveau 
en in de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) 
op stichtingsniveau.  
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Sinds augustus 2017 bestaat de GMR uit 12 leden (zes per-
soneelsleden en zes ouders). Daarmee heeft elke school één 
afgevaardigde in de GMR. Hiermee zijn alle scholen van de 
stichting vertegenwoordigd. De GMR komt zeven keer per 
jaar bij elkaar en overlegt met de bestuurder over de bij 
wet geregelde onderwerpen. Voorbeelden hiervan zijn het 
bestuursformatieplan en de meerjarenbegroting. Daarnaast 
denkt de GMR gevraagd en ongevraagd mee over de manier 
waarop Fectio kan omgaan met de onderwijsuitdagingen die 
bij deze tijd horen. Denk hierbij aan aantrekkelijk werkgever-
schap, innovatie in onderwijsvormen en de samenwerking 
met andere onderwijspartners.  
Gespreksonderwerpen in 2019 waren o.a. de algemene ver-
ordening persoonsgegevens (AVG), het strategisch beleids-
plan en goed werkgeverschap.

1.6 Klachtenregeling 
Ons streven is om eventuele klachten zoveel mogelijk in goe-
de harmonie op te lossen. Meestal biedt dat voor alle be-
trokkenen de meest positieve uitkomst. Scholen leren van 
de klacht en klagers hebben baat bij een soepele oplossing. 
Voor wie niet tevreden is met de afhandeling van een klacht 
op school- en/of op stichtingsniveau bestaat de Klachten-
regeling Katholieke Scholenstichting Fectio. Het is aan de 
klager om zich wel of niet aan de procedure te houden. De 
klager kan er ook voor kiezen om rechtstreeks een klacht in 
te dienen bij de Landelijke Klachtencommissie waarbij Fectio 
is aangesloten. 

Interne contactpersonen
Alle scholen hebben één of twee Interne Contactpersonen 
(ICP), veelal afhankelijk van de grootte van de school. In 2019 
zijn onder leiding van de externe vertrouwenspersonen twee 
netwerkbijeenkomsten gehouden. Doel van dit netwerk 
is professionalisering van de ICP’ers en het bieden van een 
kwaliteitsplatform waarbij de ICP’ers met elkaar overleggen 
en elkaar adviezen kunnen geven. In 2019 functioneerden  
Els Rietveld en Jeroen Meijboom als externe vertrouwens-
personen. Beiden zijn medewerkers van de CED-Groep.

De ICP’er is altijd betrokken bij aanpassingen van het veilig-
heidsbeleid, het gedragsprotocol en het pestprotocol van de 
school. De ICP’er heeft taakuren om de taak uit te kunnen 
voeren. Het aantal uren is per school verschillend, als basis 
hanteren we binnen Fectio twee uur per groep. Bij inciden-
ten worden in overleg met de directeur zo nodig meer uren 
vrij gemaakt. We vinden het belangrijk dat de ICP’er haar 
werk zorgvuldig kan doen.
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Voorlichting
Jaarlijks informeert elke ICP’er leerlingen, ouders en collega’s 
over het vertrouwenswerk. Voor leerlingen gebeurt de voor-
lichting op alle scholen door middel van een klassenbezoek 
aan het begin van elk schooljaar. Ouders vinden de informa-
tie veelal via de nieuwsbrief en/of de website (acht scholen).  
Collega’s ontvangen de informatie schriftelijk via een memo 
of mondeling in de teamvergadering. Vanaf 2020 heeft elke 
school informatie over het vertrouwenswerk en (een verwijzing 
naar) de klachtenregeling op de website van de school staan.

Klachtenafhandeling
De scholen hebben hun meldingen doorgegeven ten behoe-
ve van het jaarverslag ICP. Op 11 scholen zijn meldingen ge-
daan. De meldingen betreffen de volgende thema’s:

Het aantal meldingen over pesten is licht toegenomen. Kin-
deren leggen contact met de ICP’er voor een pestsituatie op 
dat moment, maar ook voor pestmomenten in het verleden. 
Het aantal meldingen over thuis is aanzienlijk hoger gewor-
den. Deze gaan onder andere over zieke ouders en echtschei-
ding van ouders. 

De meldingen zijn vooral door leerlingen gedaan. Ouders 
hebben driemaal gemeld, leerkrachten twaalf keer. Eenmaal 
heeft een directeur gemeld en eenmaal een medewerker van 
de opvang. Leerlingen doen vaker een melding. Een derde 
van die meldingen gaat over pesten, een kwart over de thuis-
situatie. De externe vertrouwenspersonen zijn bij vier geval-
len actief betrokken geweest. 

Klachten bij het bestuur
Naast de meldingen op schoolniveau heeft de bestuurder in 
2019 tweemaal een klacht van ouders besproken met hen. 
Het betrof de volgende onderwerpen:
• Handelen van school bij ongewenst gedrag van een leerling
• Communicatie met ouders
• Nakomen van afspraak door de school 

De klachten zijn afdoende behandeld door de bestuurder, er 
is geen officiële klacht ingediend bij de Landelijke Klachten-
commissie.

De hoeveelheid meldingen en klachten die per school bin-
nenkomt is niet per se een indicatie voor de ervaren veilig-
heid. Weinig meldingen bij de ICP’er kan bijvoorbeeld komen 
door onbekendheid over de rol en persoon van de ICP’er 
maar ook door goede ervaren veiligheid en communicatie. 
Veel meldingen kunnen zowel een teken zijn van grote toe-
gankelijkheid van en vertrouwen in de ICP’ers, maar ook van 
veel onveilige situaties of slechte communicatie. Wat binnen 
Fectio opvalt is dat het aantal meldingen door leerlingen ho-
ger is in de periode nadat de ICP’er in de groepen is geweest. 
De drempel om een gesprek aan te gaan lijkt hierdoor lager 
te liggen. Kinderen voelen vertrouwen om hun verhaal te de-
len. Bij de vier scholen in de gemeente Bunnik is Jeugdhulp 
wekelijks op school aanwezig. Er is daarmee meer bekend-
heid ontstaan met de rol van de contactpersoon waardoor 
de drempel voor melden wordt verlaagd.
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De Barbaraschool is een veelzijdige school in Bunnik. De 
school is in de afgelopen jaren gegroeid van combinatie-
groepen naar enkele groepen. 

De pedagogische benadering is gebaseerd op het ge-
dachtengoed van Stephen Covey, de 7 gewoonten. Het 
team is op dit gebied verdiept geschoold.

De kwaliteit van de instructies die de leerkrachten geven, 
is en blijft van groot belang. Er zijn nieuwe methodes 
aangeschaft en nieuwe inzichten toegepast. Kinderen 
leren taal, lezen, spelling en rekenen op passend en uit-
dagend niveau. Elk kind kan op eigen niveau en tempo 
(gepersonaliseerd) lesstof oefenen met behulp van een 
tablet, een ‘smart’ werkboekje. 

Creatief en kritisch denken en ook mediawijsheid zijn 
voorbeelden van vakoverstijgende vaardigheden die 
wij belangrijk vinden. We bieden de zaakvakken daar-
om thematisch en in samenhang aan middels ‘projects-
4learning’. We volgen een onderzoekscyclus en kinderen 
krijgen de ruimte om vanuit eigen nieuwsgierigheid hun 
talenten te ontdekken en te werken aan eigen leerdoe-
len. Het team is geschoold in het coachen van de kinde-
ren hierbij.

Het schoolgebouw wordt dit jaar verder aangepast en 
geschikt gemaakt voor het groeiend aantal leerlingen en 
het moderne onderwijs.

153 LEERLINGEN

Barbaraschool: Rijnzichtlaan 3, 3981 BS  BUNNIK • 030 - 6561 805  
directie@barbaraschoolbunnik.nl • www.barbaraschoolbunnik.nl

In 2019 stond het herijken van onze missie/visie met daar-
bij onze waarden centraal. Daarnaast hebben wij ons 
schoolplan voor de komende vier jaar opgesteld. Onze 
missie/visie is zichtbaar in ons nieuwe logo dat wij tijdens 
het 50-jarig lustrumfeest van de school hebben onthuld.

Onze huidige missie/visie luidt: ‘De Delteykschool geeft 
kinderen (en leerkrachten) de ruimte om tot bloei te komen 
en vol vertrouwen op te groeien tot betrokken wereld-
burgers. Dat doen wij samen met ons team, ouders,  
kinderen, partners en omgeving. Er is ruimte voor ieder-
een: alle kleuren, alle vormen krijgen er hun plek. Je mag 
zijn wie je bent, we proberen geen vierkantje van je te 
maken als je liever een driehoekje bent. Maar wij kijken 
wel hoe jij het beste tot je recht komt in het geheel’. We 
hebben nu een basis-logo waaruit verschillende vormen 
kunnen worden opgesteld. Daarmee geven wij aan dat 
wij een dynamische, ontwikkelingsgerichte school willen 
zijn. Wij werken volledig in de Cloud waarbij kinderen op 
school en thuis bij de eigen documenten kunnen.

In de groepen 6, 7 en 8 is Taakspel ingevoerd. Taakspel be-
vordert de taakwerkhouding van kinderen. Tegelijkertijd 
is in de groepen 4, 5 en 6 het stoplicht en het zelfstandig 
werkblokje geïntroduceerd. Hierdoor is er een eenduidige 
lijn voor zelfstandig werken gerealiseerd. De vier school-
projecten waren waardevol, er was meer verbinding 
tussen de verschillende vakken en de betrokkenheid van 
de kinderen was groot. Vanaf groep 1 worden er lessen  
Engels gegeven met een nieuwe schoolbrede methode.

Verder zijn wij gestart met de nieuwe rekenmethode Plus-
punt die gericht is op digitaal werken. Groep 3 en 4 zijn 
schriftelijk blijven werken met aanvullende oefensoftware. 
Na de herfstvakantie zijn wij binnen het team gestart 
met een nieuwe manier van vergaderen. Er zijn twee 
LeerKRACHT-teams samengesteld die op dinsdag- of 
donderdagmiddag met elkaar aan onze ambities en doe-
len werken. In de afgelopen periode hebben begrijpend 
lezen/luisteren en woordenschat centraal gestaan. De 
leerKRACHT-teams hebben doelen opgesteld met daar-
uit voortvloeiend acties die ingezet worden in alle klas-
sen. Daarnaast gaan de leerkrachten bij elkaar op les-
bezoek en geven elkaar feedback. Dit alles met als doel: 
Samen iedere dag een stukje beter.

208 LEERLINGEN
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In dit hoofdstuk worden voor verschillende afdelingen de ontwikkelingen en gestelde 
doelen beschreven. • deze zijn inmiddels behaald, • helaas niet behaald of • sommige 
doelen zijn nog in ontwikkeling. 

Verslag 
bestuur

2A Onderwijs en Kwaliteit  
2A.1 Onderwijskundig beleid en visie 
In ons onderwijskundig beleid staat 
de missie van Fectio centraal: Ruim-
te voor Talent, Groei en Lef. Leerlin-
gen ontwikkelen zich op maat van 
hun kunnen, in een passend tempo 
en op een passend niveau. We heb-
ben hoge verwachtingen van elke 
leerling. We zien de school als een 
oefenplaats waar leerlingen kennis 
en vaardigheden opdoen en fouten 
mogen maken. Er is ruimte voor ini-
tiatief en eigen leervragen van leer-
lingen. We vinden het belangrijk dat 
elke leerling zich veilig voelt en met 
plezier naar school gaat. Elke leerling 
kan zichzelf zijn en worden wat past. 
We werken vanuit de driehoek kind-
ouders-school. 

Kenmerken van ons onderwijskundig 
beleid zijn:
-  Kwaliteit: ons onderwijs kan altijd 

beter. Door reflectie op opbrengsten 
bepalen we wat goed gaat en wat 
verbetering vraagt. Door de cyclus 
van ‘waarnemen-begrijpen-conclu-
sies en acties’ houden we onszelf 
scherp en blijven we gericht op ver-
beteren.

-  Passend onderwijs: op maat van 
de leerling. We stemmen ons on-
derwijs af op de groep leerlingen 
die voor ons zit. Binnen die groep 
wordt gedifferentieerd. Er is ruimte 
voor aanpassing in tempo en niveau. 
Zo nodig stellen we een ontwikke-
lingsperspectief op voor leerlingen 
die het niveau van groep 8 niet zul-
len halen. Ook is er ruimte op onze 
scholen voor leerlingen die een spe-
cifieke begeleiding vragen. 

In onderstaande paragrafen aandacht 
voor de doelen die we ons op het ge-
bied van onderwijs en kwaliteit in 2019 
hebben gesteld.

2A.2 Kwaliteit
Bij Fectio staat de kwaliteit van het on-
derwijs centraal. Door kwaliteit beter 
in beeld te hebben zijn we in staat om 
gericht te verbeteren. We willen goe-
de dingen steeds beter doen. Voor ons 
is kwaliteit de motor van onderwijs-
ontwikkeling. Kwaliteit is ons inziens 
van iedereen: van leraren, ondersteu-
nend personeel, ouders, schoolleiding 
en bestuur. Op deze wijze is er breed 
draagvlak voor verbetering en groei 
wat een directe invloed heeft op de 

kwaliteit en de zorg daarvoor. Met ons 
stelsel van kwaliteitszorg houden wij 
regie op de kwaliteit van ons onderwijs 
en bewaken we dat initiatieven onze 
kwaliteit verbeteren. 

2A.3 Beleidsdoelen Kwaliteit 2019
 
Kwaliteitsbeleid opstellen 

Alle activiteiten die binnen Fectio wor-
den uitgevoerd in het kader van kwaliteit 
zijn bijeengebracht in één document en 
één kalender.

Organisatie en inhoud visitatie defi-
nitief maken

In het beleid ‘zelfevaluatie, auditing en 
visitatie’ is het onderdeel visitaties de-
finitief uitgewerkt.

Tevredenheidsmeting doorspreken 
In januari 2019 heeft elke school een 
stakeholderanalyse gehouden. De re-
sultaten van de meting in november 
2018 zijn geanalyseerd en er is een 
keuze gemaakt van thema’s die in 
2019 en 2020 aandacht gaan krijgen. 
De scholen hebben de thema’s ver-
werkt in hun schoolplan.
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AV BA BO CA DE MI SH ST VH VL VO ZS

DMT kaart 1 - 3 Groep 3  

DMT kaart 1 - 3 Groep 4

DMT kaart 1 - 3 Groep 5

DMT kaart 1 - 3 Groep 6

DMT kaart 1 - 3 Groep 7

Begrijpend lezen Groep 4

Begrijpend lezen Groep 5

Begrijpend lezen Groep 6

Begrijpend lezen Groep 7

Spelling Groep 3

Spelling Groep 4

Spelling Groep 5

Spelling Groep 6

Spelling Groep 7

Spell. werkwoorden Groep 7

Rekenen Groep 3

Rekenen Groep 4

Rekenen Groep 5

Rekenen Groep 6

Rekenen Groep 7

Studievaardigheden Groep 7

Elke school heeft een schoolplan 2020-2024
Acht scholen hebben het schoolplan afgerond en zijn aan de 
slag met de plannen van het eerste jaar (2020). De overige 
schoolplannen zijn ontvangen 1 maart 2020.

In 2020 zullen de visitaties een definitieve plek hebben in 
onze kwaliteitscyclus. Extra aandacht zal uitgaan naar de 
plannen van aanpak vanuit de audits en visitaties, die mo-
gen een prominentere plek krijgen in de schoolontwikkeling. 
Daarnaast vraagt de voorbereiding naar het bestuursgericht 
toezicht door de inspectie aandacht. We verwachten de in-
spectie in 2020-2021. 

2A.4 Onderwijsprestaties
Halfjaarlijkse toetsen
Om de tussentijdse leervordering te monitoren worden 
halfjaarlijks op al onze scholen Cito-toetsen voor rekenen,  
wiskunde, spelling en lezen (DMT) afgenomen. In onder-
staande tabel een overzicht van de scores op de toetsen van 
juni per school. 

- Groen :  voldoende – goed  
- Wit :  onder minimum inspectienorm

Lijst van afkortingen
Aventurijn - AV

Barbaraschool - BA
De Boogerd - BO

Camminghaschool - CA
Delteykschool - DE

Basisschool St. Michiel - MI
‘t Schoolhuys - SH

De Stek - ST
Van Harte School - VH

De Vlinder - VL 
De Vonk - V0 

De Zevensprong - ZS
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Fectio is zich bewust van het belang van goed onderwijs aan 
onze leerlingen en investeert in die verbetering. Sinds vorig 
jaar vullen alle scholen vanuit de opbrengsten van de Ci-
to-toetsen een reflectieformulier in met de onderdelen:
• Waarneming: Wat zien we? Wat valt op?
• Begrijpen: Wat vinden we daarvan? Wat zijn oorzaken?
• Wegen/plannen: Conclusies en acties.

Op deze werkwijze kijken scholen met het hele team elk 
halfjaar nadrukkelijk naar de opbrengsten en volgen er ac-
tiepunten voor het volgende halfjaar. Tevens stelt elke school 
tweemaal per jaar de trendanalyse op. Dit is onderdeel van 
de zelfevaluatie en wordt besproken in het overleg tussen 
directeur en bestuurder. 

Eén school scoort op alle gebieden voldoende-goed, zeven 
scholen doen dat op vrijwel alle gebieden. Twee scholen 
scoren zwak, De Boogerd en De Vonk. Op De Boogerd is het 
leerlingenaantal dermate klein dat een onvoldoende resul-
taat van één leerling direct effect heeft op de opbrengsten 
van een groep. De resultaten worden op die school nadruk-
kelijk op leerlingniveau gevolgd. Ook verbeteracties zijn leer-
linggericht. Op De Vonk gaan de resultaten in kleine stapjes 
vooruit. Ook daar worden de individuele leerlingen apart 
gevolgd vanuit de vraag of elke leerling voldoende, naar kun-
nen, groeit. Het kijken naar individuele vaardigheidsgroei 
verdiept de analyse.

De inzet van het digitale ondersteuningsprogramma Dexlex 
werd op een aantal scholen als zeer positief ervaren. Er is 
een verzoek gedaan aan het DT dit programma bovenschools 
aan te schaffen. 

Scholen waar de resultaten laag uitvallen investeren in hun 
onderwijs en didactisch handelen. Het gaat dan bijvoorbeeld 
om klassenbezoeken door directie en/of intern begeleider 
waaruit adviezen voortvloeien. Daar waar nodig wordt ingezet 
op meer les- en instructietijd voor een specifiek vakgebied. 

In het netwerk van intern begeleiders worden successen ge-
deeld waardoor interventies die werken ook op andere scholen 
worden ingezet. Scholen werken steeds meer doelgericht 
vanuit de tussenopbrengsten. 

Centrale eindtoets
Binnen Fectio hebben alle leerlingen van groep 8 in april 
2019 een Centrale Eindtoets gemaakt.  Acht scholen hebben 
de CET (Centrale Eindtoets) afgenomen en vier scholen de 
DIA (digitaal en adaptieve toets). Door omstandigheden bij 
CITO was het dit jaar niet mogelijk de CET digitaal af te nemen.

In onderstaande tabel de scores van de afgelopen drie jaar:

Goed = ruim boven het landelijk gemiddelde  
Voldoende = op of boven het landelijk gemiddelde
Zwak = op of boven de ondergrens  
Onvoldoende = onder de ondergrens

Fectio scoort boven het landelijk gemiddelde. Beide gemid-
delde Fectioscores liggen op HAVO-niveau. Dit mogen wij 
verwachten omdat de bevolking in de gemeenten Houten en 
Bunnik gemiddeld hoger is opgeleid. Vier scholen scoren bo-
ven de bovengrens (Aventurijn, Boogerd, Camminghaschool 
en Van Harte School). Twee scholen scoren op of boven de 
ondergrens. Geen van de scholen scoorde onder de onder-
grens. Op basis van de halfjaarlijkse toets liep ’t Schoolhuys 
het risico op een onvoldoende score. Door interventies in de 
periode tot de eindtoets hebben de leerlingen deze toets net 
boven de ondergrens gemaakt. Op De Vlinder zijn de scores 
van drie leerlingen met een IQ lager dan 80 volgens de regel-
geving na deelname uit de schoolscore gehaald.

Op meerdere scholen hebben leerlingen met een hoog advies 
(VWO) de toets slecht gemaakt (op niveau van laag VMBO); 
dit had alles met motivatie te maken. Een aantal leerlingen 
met een laag advies heeft de toets door stress opvallend  
lager gemaakt. Over het algemeen maakten de leerlingen de 
toets volgens verwachting.

 
 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Aventurijn 542,1 542,5 542,5

Barbaraschool 542,8 539,5 537,5

De Boogerd 535,3 366 368

Camminghaschool 540,7 541,7 539,4

Delteykschool 535,5 536,6 536,9

St. Michiel 535,6 535,5 536,7

t Schoolhuys 535,1 530,3 535,0

De Stek 536,8 359,3 360,9

Van Harte School 537,6 536,6 538,9

De Vlinder 538,3 362,1 359,7

De Vonk 536,5 359,2 361,1

De Zevensprong 539,2 534,8 536,9

CET / DIA CET / DIA

Landelijk gemiddelde 535,1 534,9 / 360 535,7 / 360

Fectiogemiddelde 537,7 537,2 / 361,6 537,9 / 362,4

Verschil 2,6 2,3 / 1,6 2,2 / 2,4 

Schuingedrukt is de score van de DIA.
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In 2020 zullen beide eindtoetsen in het netwerk van intern 
begeleiders geëvalueerd worden. Voor elke school ontstaat 
dan de mogelijkheid om voor de periode 2021-2024 een an-
dere eindtoets te kiezen (CET of DIA).

2A.5 Inspectie 
In 2019 heeft de inspectie ’t Schoolhuys bezocht voor een 
kwaliteitsonderzoek. De inspectie heeft de school het basis-
arrangement toegekend. Daarmee voldoen alle Fectioscho-
len aan het basisarrangement. Aventurijn heeft eerder de 
toekenning ‘goed’ ontvangen.

2A.6 Passend Onderwijs
Op 1 augustus 2014 is de Wet passend onderwijs ingevoerd. 
De wet geeft aan dat alle scholen zorgplicht hebben en dat zij 
elke aangemelde leerling een passende plek moeten bieden. 
Dat kan op de eigen school maar het kan ook binnen een 
andere school van het samenwerkingsverband. Regulier of 
speciaal, de plek moet passend zijn bij de onderwijsbehoefte 
van het kind.

Het aantal verwijzingen naar het speciaal (basis)onderwijs 
was in 2019 als volgt: 

School 2016 2017 2018 2019

Aventurijn 2 3 1 1*)

Barbaraschool 1

De Boogerd

Camminghaschool 2

Delteykschool 2 1+1*)

St. Michiel

‘t Schoolhuys 3 1 1 1

De Stek 1 1 1 1

Van Harte School

De Vlinder 1 1

De Vonk 5 1 3 3

De Zevensprong 2 1

Totaal 14 8 10 6+2*)

*) Twee leerlingen zijn vanuit groep 7 naar Voortgezet Speciaal Onderwijs  
verwezen

Procentueel blijft ons verwijzingspercentage laag in vergelij-
king met het totale leerlingenaantal (kleiner dan 0,5 %). Per 
school bekeken heeft De Vonk een wat groter verwijzings-
percentage op basis van het aantal leerlingen op de school, 
ook in de trend gezien. Verder valt op dat drie scholen (De 
Boogerd, St. Michiel en Van Harte School) over de jaren heen 
niet hebben verwezen. De scholen die in het samenwerkings-
verband ZOUT vallen (Bunnik-Odijk-Werkhoven) hebben in 
2018 vier leerlingen verwezen. De overige scholen, vallend 
onder het samenwerkingsverband Profi Pendi, hebben twee 
leerlingen verwezen. Een zeer laag verwijzingspercentage dit 
jaar. Opvallend zijn de twee leerlingen die vanuit het regu-
liere basisonderwijs (groep 7) naar het voortgezet speciaal 
onderwijs zijn gegaan. Beide scholen hebben hun onderwijs 
gedurende de schoolloopbaan van deze leerlingen dermate 
passend gemaakt dat beiden in het reguliere basisonderwijs 
begeleid konden worden. 

Binnen de beide samenwerkingsverbanden staat Fectio be-
kend als stichting die weinig leerlingen verwijst. Er wordt 
goed ingezet op tijdige interventie in de vorm van MDO (mul-
tidisciplinair overleg). Door tijdig de begeleiding van een kind 
op maat in te richten kan een verwijzing worden voorkomen. 
De basisondersteuning van de scholen is op orde. Het team 
van intern begeleiders werkt veel samen binnen Fectio. 
Naast de werkzaamheden voor de eigen school zetten zij zich 
ook in voor gezamenlijke ontwikkelingen. 
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Alle beleidsdoelen die vallen onder passend onderwijs en 
opbrengstgericht werken worden besproken in dit team.  
Regelmatig komen ideeën voor beleid of interventies voort 
uit deze groep. Deze worden vervolgens vanuit het domein in 
het directieberaad voorgesteld en zo nodig besloten. 

Besteding van de middelen
Het succesvol beleid van een gering aantal verwijzingen heeft 
een basis in de extra beschikbare middelen:
•  Coaches
  In een kort traject van gemiddeld vijf keer kan binnen Fec-

tio elke leerkracht ondersteuning krijgen om antwoord te 
vinden op een begeleidingsbehoefte van een leerling, de 
groep of zichzelf. Zeven collega’s van Fectio hebben een 
kleine aanstelling om laagdrempelige ondersteuning te 
bieden op het gebied van gedrag, klassenmanagement, re-
kenen, lezen/spelling en slimme kleuters.

•  Onderwijsassistenten 
  Sinds twee jaar heeft elke school een onderwijsassistent 

in dienst vanuit de gelden Passend Onderwijs (naar rato 
van het aantal leerlingen). De assistent ondersteunt de 
leerkracht op maat van de vraag. De inzet van de assistent 
wordt mede bepaald door de intern begeleider van de 
school. Er wordt uitgegaan van de begeleidingsbehoefte 
van de leerlingen in een groep.

• Arrangementen
  Voor leerlingen met een specifieke begeleidingsbehoef-

te, die de school niet in de basisbegeleiding kan bieden, 
kan binnen Fectio een bovenschools arrangement worden 
aangevraagd. Scholen stellen een aanvraag op waarin ze 
de situatie schetsen en de benodigde begeleiding. De aan-
vraag omvat tevens een financieel en personeel verzoek. 
Dit verzoek wordt ingediend bij de bestuurder die vervol-
gens akkoord geeft. Het arrangement is voor maximaal een 
jaar. Alvorens een vervolgvraag in te dienen wordt eerst 
het effect van de begeleiding geëvalueerd.

• Toptalent 
  Sinds augustus 2019 zijn twee externe specialisten inge-

zet om een verbeterslag te maken op ons onderwijs en 
onze begeleiding aan (hoog)begaafde leerlingen. Vanuit de 
bestaande afspraken en de  beginsituatie van elke school 
wordt op maat gewerkt. Het traject beslaat twee jaar. Te-
vens heeft de professionalisering van talentcoaches hierin 
een belangrijke plek. Het doel van dit traject is het onder-
wijs aan deze specifieke groep leerlingen beter passend te 
maken. Door de talentcoach beter toe te rusten op haar 
taak kunnen leerkrachten op maat begeleid gaan worden. 

Hoe monitoren we? Bij al bovenstaande interventies is de  
PDCA-cyclus (plan, do, check, act) ingebouwd. Een traject 
wordt eerst geëvalueerd en de effecten worden bekeken. 
Werkt iets niet, dan zal een andere interventie worden gekozen.
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De Zevensprong is gestart met 3 nieuwe jonge leer
krachten. Dat betekent dat we met elkaar hebben gekeken  
naar wie we zijn en waar we voor staan. Terwijl de nieuwe  
leerkrachten de Daltonopleiding volgden gingen we 
ook door met eigenaarschap en keuzewerk. Daarbij  
nodigden we trainers uit die veel ervaring hadden in het  
Daltononderwijs. 

De Kanjertraining werd gevolgd, teamleden haalden hun 
licentie, gingen op herhaling of verdiepten zich in het 
leerlingvolgsysteem van Kanjer. Ook hielden we open 
lessen voor ouders. 

De flexgroep loopt naar volle tevredenheid. Er wordt een 
talentcoach opgeleid waarbij ook het team wordt mee
genomen in het maken en uitvoeren van het beleid op 
het gebied van meer- en hoogbegaafden.

Op 1 oktober heeft de wethouder met de leerlingraad de 
ecovlag gehesen, reden voor een feestje. Maar ook reden  
voor een nieuwe ecoscan waarbij weer drie nieuwe 
onderwerpen zijn gekozen: voedsel, water en energie.   
Op dit moment draaien we een pilot van Snappet (tablet
onderwijs) om te ervaren of we daarmee het aanbod 
voor onze leerlingen kunnen verbeteren. 

Het leerlingaantal van De Zevensprong is een groot aan
dachtspunt. Door te investeren in de kwaliteit van ons 
onderwijs, het organiseren van meer peuterspeelochten
den en het opknappen van de buitenkant van de school 
willen we meer leerlingen aantrekken. Ook onderzoeken 
we of we een peutergroep kunnen gaan huisvesten.

131 LEERLINGEN

2019 was voor de Van Harte School een heftig jaar. In 
maart hebben we met veel verdriet afscheid moeten  
nemen van een leerling uit groep 5. Plotseling overleden 
na een vreselijk ongeval. Deze gebeurtenis heeft ongelo-
felijk veel impact gehad op onze leerlingen, hun ouders en 
onze medewerkers. We kijken terug op een zeer droevige 
en heftige maar ook waardevolle tijd. Een periode waarin 
we hebben ervaren hoe hecht onze samenleving op school 
is en hoe groot de betrokkenheid en zorg voor elkaar is. 
Het gemis is en blijft groot. Wij hebben het afgelopen jaar 
dan ook een aantal geplande onderwijsontwikkelingen 
opgeschoven waaronder het nieuwe schoolplan. Deze is 
daarom niet gerealiseerd in 2019, dit zal begin 2020 zijn.

Het nieuwe schooljaar, medio 2019, zijn we wel gestart 
met de plannen richting een nieuw onderwijsconcept en 
hopelijk ook een nieuw schoolgebouw met KMN Kind&Co. 
Samen met hen is een plan van eisen opgesteld om een 
IKC (Integraal Kind Centrum) op te gaan zetten op de hui-
dige locatie van de Van Harte School. De eerste stappen 
zijn gezet en we hopen daar het volgende jaar nog grotere 
stappen in te gaan zetten. Samen met de gemeente zijn 
we op de goede weg. 

Onze school heeft een grote aanwas als het gaat om vier-
jarigen en daarom hebben we ook in 2019 gewerkt met 
een extra instroomgroep voor jonge kleuters. Het werken 
met onze Kanjertraining en Taakspel is verder geborgd 
en de ouders hebben ook voor het eerst lessen van de 
Kanjertraining kunnen bijwonen dit jaar. Er is een nieuwe 
schoolapp geïmplementeerd, Social Schools 3.0. Hiermee 
streven we naar een optimalere communicatie tussen 
school en ouders. 

Daarnaast is het overblijven gedigitaliseerd waardoor ou-
ders makkelijker kunnen aan- en afmelden en altijd inzicht 
hebben in de kosten. Er is gestart met het opzetten van de 
leerlijnen van Engels voor groep 1 t/m 8 en het uitwerken 
van thema’s op dit gebied. Het komende jaar gaan we ons 
richten op onze ambities uit het schoolplan.

202 LEERLINGEN
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2A.7 Beleidsdoelen Onderwijs 2019

Toptalent
Het verbetertraject is ingezet en loopt nog anderhalf jaar. Op 
elke school heeft een nulmeting plaatsgevonden om de be-
geleiding van de school op maat te kunnen inrichten. De net-
werken voor talentcoaches zijn gericht op professionalisering 
en intervisie, leren van en met elkaar. 
    
Alle scholen  hebben een aanbod voor groep 1-8 techniek

Elke school heeft een aanbod techniek volgens de kerndoelen 
die gelden vanaf 01-01-2020.
    
Alle scholen hebben ambitieuze doelen gesteld

In het schoolplan heeft elke school aangegeven wat haar am-
bitieuze doelen zijn volgens de referentieniveaus. 

Onderzoek mogelijkheden 10-14 onderwijs
De kwartiermaker heeft onderzoek gedaan naar de moge-
lijkheid van een vorm van 10-14 onderwijs in opdracht van 
Fectio en SOOSVOH. Na een positief traject en een positief 
besluit van beide RvT’en in december 2019 zal in augustus 
2020 de eerste groep van start gaan.

2B Personeel
2B.1 Strategisch personeelsbeleid
De aanleiding om strategisch personeelsbeleid te ontwikke-
len ligt in 2018. Tijdens het opstellen van het raamwerk van 
het strategisch beleidsplan (2019-2023) kwam naar voren 
dat uitvoering van dit beleidsplan - in relatie tot de maat-
schappelijke ontwikkelingen en de arbeidsmarktontwikke-
ling - nieuwe eisen stelt aan ons personeelsbeleid. 

Het personeelsbeleid van Fectio is essentieel voor het beha-
len van de strategische doelstellingen. Daarom maakt Fectio 
de stap van integraal personeelsbeleid naar strategisch per-
soneelsbeleid. Het jaar 2019 stond volledig in het teken van 
deze ontwikkeling. De nadruk lag op visieontwikkeling, per-
soneelsbeleid op school, leiderschap en het vaststellen van 
de benodigde beleidsmatige interventies op het personele 
gebied. De resultaten hiervan zijn vastgelegd in het strate-
gisch personeelsbeleid van Fectio. Aan de hand van de hierin 
opgenomen HR-kalender wordt de komende vier jaar beleid 
doorontwikkeld, geïmplementeerd en geëvalueerd. 

De focus ligt de komende periode op het ontwikkelen van 
een functiebouwwerk. De mogelijkheden voor opleiding en 
ontwikkeling, functies en rollen worden in dit functiebouw-
werk uitgebreid. Tevens wil Fectio haar arbeidsvoorwaarden 
op maat aanbieden en afstemmen op de mogelijke nieuwe 

rollen en functies. De mogelijkheden in het nieuwe functie-
bouwwerk en de arbeidsvoorwaarden zullen als belangrijke 
input dienen voor het moderniseren van de werving en se-
lectie. De verwachting is dat dit alles een positief effect zal 
hebben op de mobiliteit van medewerkers. Parallel aan dit 
proces zal de doorontwikkeling van het professionaliserings-
beleid, als belangrijke arbeidsvoorwaarden en als strategisch 
instrument, een grote rol spelen. De opleidings- en ontwik-
kelactiviteiten van Fectio zullen afgestemd worden op de 
strategische doelstellingen en ambities voor personeel.

Overige HR-bouwstenen die de komende vier jaar (door)
ontwikkeld zullen worden zijn:  de verbinding met de kwali-
teitscyclus, het preventie- en verzuimbeleid, leiderschap en 
strategische personeelsplanning.

Het domein Personeel is projectleider als het gaat om de ont-
wikkeling van de bouwstenen van het strategische HR-beleid. 
Het domein zet het DT tijdens dit proces in als klankbord, 
informatiebron en besluitvormer. Medewerkers worden af-
hankelijk van het onderwerp en de situatie betrokken. Het 
moment en de wijze waarop dit plaatsvindt gebeurt volgens 
de dit jaar vastgestelde notitie ‘De ontwikkeling van de for-
mele en de informele medezeggenschap binnen KS Fectio’.

2B.2 HR-bouwstenen (beleid en instrumenten)
Personeelsbestand
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Op 31 december 2019 zijn er 270 medewerkers in dienst van 
Fectio. Van de medewerkers is 89% vrouw. Het overgrote 
deel van de medewerkers heeft een aanstelling tussen werk-
tijdfactor (WTF) 0,4 en WTF 0,8 en is tussen de 35 en 45 jaar. 
De spreiding van medewerkers over de verschillende leef-
tijdscategorieën is enigszins veranderd. Er zijn in vergelijking 
met voorgaande jaren minder medewerkers in de leeftijds-
categorie 30/34 jaar en meer in de leeftijdscategorie 35/39 
jaar. Gezien de huidige arbeidsmarkt is afgelopen jaar niet 
actief gestuurd op een goede verdeling van leeftijd of dienst-
tijd. De focus heeft gelegen op het selecteren van medewer-
ker met de juiste kwaliteit, expertise en benodigde ervaring.

Mobiliteit
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Afgelopen jaar is de in-, door- en uitstroom van medewer-
kers gestabiliseerd. Waar het aantal vertrekkende medewer-
kers van 2017 naar 2018 was toegenomen is dit aantal voor 
2019 gedaald. Net als in 2018 is in 2019 ongeveer 13% van 
het aantal vaste medewerkers uitgestroomd. Dit jaar zijn er 
negen medewerkers van werkplek binnen Fectio veranderd, 
zes medewerkers minder dan vorig jaar. Er zijn 61 medewer-
kers ingestroomd. Dit aantal is voor het eerst groter dan het 
aantal vertrekkende medewerkers. Het is te verklaren door de 
aanname van extra personeel in het kader van de werkdruk-
gelden, boven-formatieve zij-instromers en de (tijdelijke) inzet 
van personeel in het kader van het behouden/vergroten van 
de onderwijskwaliteit.

Verzuim
Het verzuimpercentage van Fectio schommelt al jaren tussen 
de 4% en 5%. Het gemiddelde verzuimpercentage over 2019 
was 5,68%. Dit percentage is een fractie lager ten opzichte 
van het meest recente landelijke verzuimpercentage van 5,9% 
(bron: DUO, Verzuimonderzoek PO en VO 2018). 

Het percentage is echter ruim 
een procent hoger dan vorig 
jaar. Fectio heeft te maken 
met een aantal langdurige 
verzuimgevallen, waarvan 
drie tot vier gevallen komend 
jaar hoogstwaarschijnlijk het 
einde van de wachttijd van 
twee ziektejaren zullen halen. 
De gemiddelde meldingsfre-
quentie in het primair onder-

wijs is 1,1 (bron: DUO, Verzuimonderzoek PO en VO 2018). Bin-
nen Fectio is de gemiddelde meldingsfrequentie in 2019 0,72. 
Dat betekent dat medewerkers zich gemiddeld minder dan 
één keer per jaar ziekmelden. Fectio werkt inmiddels een paar 
jaar samen met arbodienstverlener Perspectief. De samen-
werking verloopt naar wens. Medewerkers hebben in principe  

contact met de verzuimconsultant en bij medische vragen  
(of als de wet verbetering Poortwachter daarom vraagt) con-
tact met de bedrijfsarts.

Professionalisering
Fectio is een organisatie die bewust gericht is op verbeteren, 
vernieuwen en ontwikkelen. Scholen werken daarbij met el-
kaar samen en zijn enerzijds gericht op de eigen schoolont-
wikkeling en anderzijds dienstbaar aan de schoolontwikkeling 
van de collega-scholen. Op bestuursniveau is er veel aandacht 
geweest voor professionalisering door het uitbreiden van de 
Academie van Fectio, leernetwerken en een kweekvijver voor 
IB’ers (Intern begeleiders). 

De Academie van Fectio is onderdeel van het professionalise-
ringsaanbod dat Fectio heeft voor zijn medewerkers. In 2019 
is de opzet van de Academie van Fectio, zoals gelanceerd in 
september 2018, voortgezet. Tot aan juli 2019 zijn er 127 deel-
nemers geweest tijdens acht workshops. Van deze workshops 
zijn er drie workshops gegeven door medewerkers van Fectio, 
de andere workshops zijn door externe personen verzorgd.  

Eind augustus is er een nieuwe scholingsgids gelanceerd voor 
het schooljaar 2019-2020. De directeuren hebben deze gids 
uitgedeeld op hun scholen en daarbij aangegeven dat de work-
shop AVG verplicht is voor iedere medewerker. Zij hebben bij 
hun teams aangegeven dat medewerkers daarnaast nog twee 
workshops moeten volgen. Het aanbod voor 2019-2020 is een 
divers aanbod van korte en lange workshops, cursussen met 
meerdere scholingsmomenten en lezingen. Ook zijn er voor het 
eerst sportactiviteiten opgenomen in de gids. Tijdens de work-
shop Bootcamp konden medewerkers hun energie anders inzet-
ten en hun hoofd leeg maken door met elkaar te sporten.  

In september is de Academie van Fectio van start gegaan met 
een lezing door Eva Naaijkens, schrijfster van het boek “En 
wat als we nu weer eens gewoon gingen lesgeven?”. Tijdens 
deze lezing waren bijna 80 medewerkers aanwezig. Aan iede-
re school is het boek cadeau gegeven om medewerkers ook 
op een andere manier te inspireren. Naast externe personen 
hebben vanaf september tot eind 2019 ook vier medewerkers 
workshops verzorgd en zijn in totaal 254 medewerkers aan-
wezig geweest bij de 12 workshops die zijn georganiseerd.  

De Academie van Fectio is een begrip geworden binnen de 
stichting. Steeds meer medewerkers schrijven zich in voor 
workshops en ook steeds meer medewerkers verzorgen work-
shops. In 2019 zijn namelijk ook de specialisten van Fectio een 
workshop gaan verzorgen voor de Academie van Fectio. De 
Academie is dan ook een middel om medewerkers kennis te 
laten maken met de specialisten die wij in dienst hebben.
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2B.3 Ontwikkelingen
Leiderschap directieteam
In 2019 is binnen het DT en bestuur besloten om toe te groei-
en naar een situatie waarbij in gesprekken en discussies de 
WHY centraal staat. Deze verandering is ontstaan vanuit de 
behoefte om anders te gaan vergaderen binnen het DT en 
het bestuur. Tevens adviseerde de bestuurlijke visitatiecom-
missie om directeuren meer ruimte te geven in de aansturing 
van Fectio, met als gevolg dat de bestuurder meer ruimte 
krijgt om te inspireren. In juli 2018 heeft het DT ingestemd 
met het gebruik van de methode ‘leerKRACHT’ op directieni-
veau en in februari 2019 is het DT hiermee gestart. 

Het afgelopen jaar is een avontuur geweest want leer-
KRACHT geeft een raamwerk en het DT en de bestuurder 
hebben zelf gezorgd voor de inkleuring. Het is een geslaag-
de zoektocht geweest die uiteindelijk heeft geleid tot de ge-
zamenlijke ambitie van het DT om eigenaarschap te voelen 
voor Fectio waaraan het gezamenlijk en doelgericht leiding 
geeft. Directeuren en bestuurder verwachten van elkaar 
een professionele houding die leidt tot inspiratie. Er wordt 
uitgegaan van eigenaarschap en vertrouwen in elkaar. De 
overleggen en samenwerking tussen het DT en bestuurder 
zijn hierdoor veranderd. Er is sprake van ritmiek in de over-
leggen. Elke dinsdag is er overleg waarbij gestart wordt met 
een bordsessie. Vervolgens is er ruimte voor domeinoverleg, 
leren en innoveren of een reguliere vergadering. Iedere week 
wordt gestreefd naar efficiënt, actief en doelgericht overleg 
met een gezamenlijke focus op de hoofdzaken. Elk overleg 
eindigt met een retrospective en/of een forwardspective 
waarin ruimte is voor evaluatie en feedback op basis van de 
hiervoor genoemde doelen en ambities. DT en bestuurder 
werken ook komend jaar verder aan de cultuur van ‘Elke dag 
samen een beetje beter’. 

Introductie nieuwe medewerkers
Als werkgever vinden we het naast de kennismaking op 
school van belang dat nieuwe medewerkers kennis maken 
met onze scholenstichting. Na een pilot in 2018 hebben we 
in 2019 opnieuw twee startersbijeenkomsten op het Be-
stuursbureau van Fectio georganiseerd met als thema ‘Wel-
kom bij Fectio’. Bij beide bijeenkomsten waren tussen de 10 
en 12 nieuwe medewerkers aanwezig. Medewerkers zijn 
geïnformeerd over de doelstellingen en ambities van Fectio. 
Er is verteld wat medewerkers van Fectio mogen verwach-
ten en zij zijn op de hoogte gebracht van de laatste (Fectio)
ontwikkelingen. Daarnaast hebben medewerkers kort kennis 
gemaakt met alle organisatie-onderdelen, stafmedewerkers 
en andere (nieuwe) collega’s. 
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Zij-instroom
In het nieuws wordt veel gesproken over zij-instroom, po-
sitief kritisch, maar ook negatief. ‘Hoe kan iemand uit een 
ander vakgebied zomaar voor de klas worden gezet?’, is een 
veel gestelde vraag. Fectio heeft afgelopen jaar zes zij-instro-
mers deze kans gegeven. Fectio heeft beleid ontwikkeld om 
het zij-instroomtraject zo goed mogelijk te faciliteren en te 
begeleiden. Naast de beschikbare subsidie vanuit de over-
heid voor elk zij-instroomtraject heeft Fectio per zij-instro-
mer één dag ruimte gemaakt in de formatie en een coach 
aangesteld voor de duur van deze trajecten. 
Zoals geldt voor alle medewerkers in opleiding is de on-
dersteuning en begeleiding van het team van groot belang 
geweest. Zij hebben gezorgd voor een geschikte duo-colle-
ga en passende begeleiding(stijd). Gebleken is dat een duo 
eigenschappen nodig heeft, zoals inzicht, kennis, geduld en 
begeleidingsvaardigheden. Het is zeer waardevol als het 
team daar weer als een vangnet omheen staat en vertrou-
wen geeft aan de zij-instromer. Eén van onze zij-instromers 
vertelde dat het een pittig traject is. Zij heeft ervaren dat het 
valt of staat bij goede coaching en een rustige opbouw van 
taken en verantwoordelijkheden. Samen met de directeur, 
Fectio-coach en duo-collega is een plan op maat gemaakt. 
Het tegelijk leren en werken vindt deze zij-instromer voor het 
beroep leerkracht een waardevolle combinatie omdat ze wat 
zij op de opleiding of van de coach en duo leert direct in de 
praktijk kan brengen. Het is soms lastig om werk, studie en je 
privéleven in balans te houden maar het is een tweejarige in-
vestering die zij dubbel en dwars waard vindt. En dat vinden 
wij als werkgever ook.

Digitaal personeelsdossier
Afgelopen jaar zijn alle personeelsdossiers gedigitaliseerd 
en is een begin gemaakt met het opschonen en digitaliseren 
van de personeelsdossiers op de scholen. Directeuren, me-
dewerkers en de administratie hebben inzage in de digitale 
personeelsdossiers via Youforce.nl.

De digitale dossiers bevatten naast de salarisstroken en jaar-
opgaven alle documenten die als basis dienen voor gemaak-
te afspraken. Het gaat hierbij om persoonlijke gegevens, ar-
beidsovereenkomsten en arbeidsvoorwaarden, functioneren 
en ontwikkelen en overige bijzonderheden. Komend jaar zal 
het digitale dossier verder ontwikkeld worden. Het wordt bij-
voorbeeld mogelijk dat gewijzigde arbeidsovereenkomsten 
automatisch worden opgeslagen. Directeuren en medewer-
kers krijgen bij bepaalde documenten (bijvoorbeeld certifi-
caten) de mogelijkheid deze zelf te uploaden in het digitale 
dossier, al dan niet met tussenkomst van de administratie. 

SharePoint
Sinds 2019 biedt P&O steeds meer informatie digitaal aan 
via SharePoint. Het personeelsdeel is gevuld met vastgesteld 
beleid, veelgestelde vragen, formulieren en formats. Twee-
wekelijks worden nieuwsberichten over personeelsbeleid, 
CAO-afspraken en personele procedures gedeeld via Share-
Point met alle medewerkers.

B2.4 Beleidsdoelen personeel 2019
Implementeren werkverdelingsbeleid

Werkverdelingsbeleid is vastgesteld en de scholen zijn in 
staat te werken met het werkverdelingsplan. Evaluatie is in 
het eerste kwartaal van 2020 gestart.

Begeleiding nieuwe directeuren
Er is een nieuwe richtlijn voor het begeleiden van nieuwe di-
recteuren opgesteld.

Arbobeleid en veiligheidsbeleid updaten
Schoolveiligheidsbeleid is herzien. Arbobeleid wordt in de 
eerste helft van 2020 geschreven.

2C Huisvesting en duurzaamheid
2C.1 Algemene informatie huisvesting Fectio
Er zijn vier Fectioscholen die in een Multi Functionele Accom-
modatie (MFA) gehuisvest zijn. Dit houdt in dat er meerdere 
partijen in een gebouw zitten en er een vastgesteld bedrag 
voor huisvesting wordt afgedragen aan de beheersstichting 
van de MFA. Voor de overige acht schoolgebouwen geldt dat 
de gemeente economisch eigenaar is van het gebouw en dat 
Fectio juridisch eigenaar is van het gebouw. Dit houdt in dat 
Fectio in principe eigenaar is van het gebouw, maar dat bij 
het verlaten van het gebouw het eigendom weer terug gaat 
naar de gemeente.  Gevolg hiervan is dat de school verant-
woordelijk is voor al het onderhoud en de gemeente voor 
nieuwbouw. Renovatie/verbouwen is tot nog toe een grijs 
gebied.  
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2C.2 Ontwikkelingen
De vernieuwing van de van Harteschool is in 2019 niet gere-
aliseerd en staat voor 2020 of 2021 gepland. Deze vernieu-
wing en de realisatie van de planning is afhankelijk van de 
besluitvorming bij de economisch eigenaar van het gebouw 
(gemeente Houten). Dit heeft een directe relatie met de 
plannen voor de tijdelijke ruimtelijke herordening van Het 
Oude Dorp.

De Barbaraschool is in 2019 uitgebreid met een tijdelijke 
lokaal, in samenwerking met de gemeente Bunnik. In 2020 
staat een eventuele overkapping van de patio en het ver-
nieuwen van toiletgroepen gepland. Deze overkapping moet 
ruimte maken voor de aula waardoor op de plek van de 
huidige aula twee lokalen kunnen worden gerealiseerd. De 
toekenning van uitbreiding van het aantal lokalen is een be-
sluit van de economisch eigenaar van het gebouw (gemeente 
Bunnik).

In 2019 is een aantal schilderklussen doorgeschoven naar 
2020. Dit geldt ook voor de klimaatbehandeling van De Stek, 
deze zal in de krokusvakantie worden uitgevoerd. De klimaat-
behandeling bij de Zevensprong heeft wel doorgang gevon-
den in 2019. 

2C.3 Duurzaamheid
In 2020 wordt verder onderzoek gedaan naar het binnenkli-
maat van de schoolgebouwen. Zo zal er bij De Vlinder en St. 
Michiel een onderzoek plaats gaan vinden naar de interne 
luchtkwaliteit. Dit wordt gedaan door een extern bedrijf. Op 
basis van de opgeleverde rapporten zullen wij waar nodig 
maatregelen treffen.   

In het kader van duurzaamheid zijn wij in gesprek met de ge-
meente Bunnik en gemeente Houten over de mogelijkheden 
rond het scheiden van afval. Tevens wordt in 2020 onderzoek 
gedaan naar de mogelijkheden voor zonnepanelen op de da-
ken van scholen.

2C.4 Beleidsdoelen huisvesting en duurzaamheid 2019
Zo min mogelijk overbodig bezit van schoolmeubilair 
binnen Fectio

Inventarisatie is gedaan bij alle scholen. Resultaat hiervan is 
dat Fectio één opslag blijft huren voor alle scholen.

Inventariseren mogelijkheden scheiden van afval op 
scholen

Inventarisatie op de scholen is gedaan en er is voldoende 
interesse in het scheiden van afval. In 2020 wordt met de 
gemeenten overlegd over de mogelijkheden hierin.
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2D ICT en AVG 
2D.1 Ontwikkelingen ICT
In 2019 zijn alle ICT-coördinatoren gestart met de opleiding 
tot onderwijskundig ICT’er. Deze training wordt in company 
verzorgd door Heutink ICT. Het doel is om onze ICT-coördina-
toren meer in te zetten op onderwijskundig coachen van de 
medewerkers in het werken met ICT. De opleiding loopt door 
tot medio 2020. 

In 2018 heeft Fectio gekozen om te gaan werken met Share-
Point. Dit om de interne communicatie te bevorderen. Daar-
naast is SharePoint een centraal informatiepunt waarin elke 
medewerker gepaste toegang heeft. Alle scholen zijn het af-
gelopen jaar getraind in het eerste gebruik van SharePoint 
als Cloud opslag voor bestandsbeheer van de scholen. Een 
eerste stap is genomen om op termijn afscheid te nemen van 
de fysieke server in de scholen en volledig over te gaan naar 
het werken in de Cloud. De eerste scholen zullen in 2020 af-
scheid gaan nemen van een server in de school. Deze migra-
tietrajecten worden uitgevoerd door Heutink ICT en begeleid 
en gemonitord door het staflid ICT.

Medio 2019 is de invulling op Bestuursbureau met betrek-
king tot de portefeuille ICT anders ingevuld. Voor ICT was een 
beleidsmedewerker aangesteld voor 0,2 fte. Deze functie is 
inhoudelijk uitgebreid met SharePoint-beheer en de aan-
sturing van het ICT-netwerk voor coördinatoren en heet nu 
staflid ICT.  

2D.2 Ontwikkelingen AVG 
In 2019 is verder gewerkt aan het actieplan dat is opgesteld 
in 2018. Eind 2019 is het concept handboek AVG voorgelegd 
aan de GMR ter instemming. Hoofdinhoud van dit handboek 
is de werkwijze binnen onze stichting rondom de AVG. In 
2019 heeft de eerste workshop voor medewerkers plaats-
gevonden. Inhoud van deze workshop is kennisoverdracht 
en bewustwording van AVG en de relatie met het dagelijk-
se werken. In het schooljaar 2019-2020 is verplicht gesteld 
dat elke Fectiomedewerker deelneemt aan een van de drie 
workshops. De workshops worden verzorgd door de CED-
groep, de externe instantie die ons heeft begeleid in het op-
zetten van al het beleid rondom AVG. De rol van functionaris 
gegevensbescherming (FG) is ook bij hen ondergebracht en 
wordt ingevuld door Angela Groen. Onze FG is ingeschreven 
bij de autoriteit persoonsgegevens (AP). Hiermee voldoen 
wij aan de wetgeving.

In het AVG-beleid is de monitor opgenomen op school- en 
Bestuursbureau. Er is een security officer (SO) aangesteld 
die deze monitor bewaakt en toeziet op de acties die in het 
kalenderjaar moeten worden gedaan. De SO rapporteert 

datalekken en onderhoudt nauw contact met de FG. De SO 
vervult ook de taak van bovenschools ICT-beheer en moni-
tort daarmee ook het logboek van toegangsaanvragen op de 
diverse systemen binnen onze organisatie. 

Het technisch beheer van ons ICT-systeem is contractueel 
ondergebracht bij Heutink-ICT. Het verlenen van toegangs-
rechten met betrekking tot data in de Sharepoint-omgeving 
wordt gedaan door het staflid ICT.

Aanspreekpunt voor alles rondom privacy is de SO binnen 
Fectio, te bereiken via privacy@ksfectio.nl.

2D.3 Beleidsdoelen ICT en AVG 2019
Beleid AVG beschrijven

Eind 2019 is het beleid AVG beschreven in een AVG hand-
boek. De GMR heeft hier op 5 februari 2020 mee ingestemd.

Alle scholen zijn onderdeel van VOIP
Alle scholen* beschikken over een goede voice-over IP-ver-
binding en hiermee is het mogelijk om intern door te verbin-
den tussen verschillende scholen en het bestuursbureau. Dit 
met als doel om de interne communicatie te bevorderen en 
kosten besparend te werken.

*  exclusief de Delteykschool, zij zijn intern in hun MFA onderdeel van een 
ander communicatiesysteem.

Inrichten van cloud printing en AVG proof document  
afhandeling

Alle Fectio printers zijn in 2019 vervangen en voorzien van 
nieuwe functies, waaronder cloud printing en AVG proof  
documenten printen.
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De Stek heeft in 2019 een slag geslagen op het gebied 
van opbrengstgericht werken. Er zijn goed werkende on-
derwijsplannen ontwikkeld die in alle groepen effectief 
worden ingezet. Hierdoor wordt onze onderwijscyclus 
van hogere kwaliteit.

De nieuwe digitale rekenmethode Pluspunt sluit goed 
aan bij de onderwijsbehoefte van de leerlingen op De 
Stek. We hebben prachtige nieuwe chromebooks, waar 
veel adaptief op gewerkt wordt. Zelfs de kleuters krijgen 
wekelijks les om zich de digitale wereld eigen te maken.
We zijn gestart met de invoering van inhoudelijke werk-
groepen voor ieder vakgebied. Het is fijn om het pro-
fessionele gesprek met een groep bevlogen collega’s te 
kunnen voeren. De komende tijd werken we aan de uitrol 
van alle plannen en acties door de hele school.

Net als voorgaande jaren hebben we actief gewerkt 
aan het versterken van Kunst & Cultuur, KiVa en Ouder
betrokkenheid 3.0 in de school. We hebben onze samen
werking met KidsLodge uitgebreid: de gymlessen 
worden verzorgd door combinatiefunctionarissen van 
KidsLodge. Dat heeft het bewegingsonderwijs nóg aan-
trekkelijker gemaakt. Daarnaast biedt de gymtijd de 
leerkrachten ruimte om te werken aan andere zaken, 
zoals administratie. Dat werkt werkdrukverlagend, een 
fijne bijkomstigheid.

416 LEERLINGEN

Dit jaar zijn we gestart op ´t Schoolhuys met het herijken 
en herschrijven van de nieuwe missie en visie. Mede door 
de komst van de nieuwe directeur en drie nieuwe leer-
krachten was hier aanleiding toe. De nieuwe gezamenlij-
ke  missie en visie gaan ons helpen richting te bepalen. Zo 
vinden we dat ouders en kinderen belangrijke samenwer-
kingspartners zijn. We gaan werken met Social Schools, 
een app die zorgt voor een betere oudercommunicatie. De 
leerlingenraad is in samenwerking met de directeur en de 
gemeente bezig om het schoolplein te verfraaien.  

We willen dat kinderen hun capaciteiten en talenten 
maximaal benutten en werken daarvoor met de meer-
voudige intelligenties. `t Schoolhuys zet zich iedere dag 
opnieuw in om te zorgen dat de basiskwaliteit op orde is. 
Daarbij stellen we hoge eisen aan zowel de leerlingen als 
aan onszelf. De kwaliteit van de instructies die de leer-
krachten geven is zodanig dat alle leerlingen betrokken 
zijn. Alle instructies zijn passend bij hun eigen niveau. 
We hanteren daarvoor het Expliciete Directe Instructie 
model. Alle leerkrachten hebben scholing gehad, er zijn 
klassenbezoeken verricht en collegiale consultaties ge-
daan om van en met elkaar te leren. 

We zijn gestart met het voeren van kindgesprekken 
waarbij het kind eigenaar is van zijn/haar eigen leerproces. 
De leerkracht kan zo elke leerling optimaal begeleiden. 
Daarnaast hebben we op ’t Schoolhuys een talentcoach 
die de meer begaafde leerlingen begeleidt en de leer-
krachten ondersteunt. We hebben dit jaar een nieuwe 
rekenmethode Pluspunt waarbij de groepen 5 t/m 8 di-
gitaal les krijgen zodat alle leerlingen op eigen niveau en 
tempo de lesstof oefenen. 

We werken op ´t Schoolhuys met professionele leer
gemeenschappen waarbij geleerd wordt van elkaar en 
alle medewerkers voortdurend in ontwikkeling zijn. Zo is 
een PLG bezig het vak begrijpend lezen beter op de kaart 
te zetten en is een andere PLG op zoek naar een leerling-
volgsysteem voor kleuters. De komende periode willen 
we  culturele vorming meer aandacht geven. Kortom de 
school is volop in ontwikkeling! 

196 LEERLINGEN
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Dit hoofdstuk bevat onder andere de financiële doelstellingen en resultaten en 
de thema’s allocatie van middelen, onderwijsachterstandsmiddelen en werk-
drukmiddelen.

Financiën

3.1 Doelstellingen en resultaten 
financiën
In het jaar 2019 was er een negatief 
resultaat van € 271.571 begroot. Het 
gerealiseerde resultaat is gunstiger ten 
opzichte van het begrote tekort, nl.  
-/- € 203.142. Verder is door een extra 
nabetaling van het rijk in december 
een bedrag van € 283.557 ontvangen 
waardoor alsnog een positief resultaat 
is ontstaan van € 80.415. Deze nabeta-
ling heeft als doel het opvangen van de 
stijgende personele lasten in 2020 maar 
moet van de overheid in de baten over 
het boekjaar 2019 worden meegenomen. 

Er was bewust negatief begroot omdat 
Fectio voldoende algemene reserves 
heeft en deze in 2019 wilde inzetten ten 
behoeve van de nieuwe onderwijsvisie. 
Deze onderwijsvisie staat beschreven in 
het strategisch beleidsplan 2019-2023. 
De gestelde doelstellingen en ambities 
worden voor het overgrote deel vanaf 
het jaar 2020 opgepakt. Een represen-
tatief voorbeeld voor 2019 is dat Fectio 
vanuit haar visie ‘Fectio geeft Ruimte’ fa-
ciliteiten beschikbaar heeft gesteld voor 
leerlingen die kortdurend of langdurend 
maatwerk nodig hebben in het onder-
wijs. 

Ook heeft Fectio geld besteed aan ex-
tra formatie. In de gemeente Bunnik 
is er blijvend belangstelling voor onze 
scholen. Fectio heeft hierop ingespeeld 
door extra formatie in te zetten voor het 
vormen van nieuwe groepen. In de ge-
meente Houten hebben enkele scholen 
te maken met krimp van het aantal leer-
lingen. Het is belangrijk dat ook krim-
pende scholen aantrekkelijk blijven voor 
nieuwe ouders. Om deze reden heeft 
Fectio besloten in sommige gevallen niet 
direct het aantal groepen te verminde-
ren en dus te werken met extra formatie.

3.2 Beleidsdoelen financiën 2019
Kennis over Cogix behouden bij 
directeuren

De financieel medewerker is in 2019 
bij nieuwe directeuren langs geweest 
om het systeem uit te leggen. Alle di-
recteuren zijn op de hoogte en kunnen 
werken met Cogix. 

Verstevigen planning- en control-cyclus
Gegevens inzake financiën, personeel 
en kwaliteit zijn samengevoegd in een 
integrale managementrapportage. In 
het najaar van 2019 is een eerste ver-
sie van de managementrapportage uit-
gebracht.

Beheersing van reële risico’s
Er is in 2019 een begin gemaakt 
met het vernieuwen van het risico-
management. In 2020 wordt het  
risicomanagement afgerond.

3.3 Treasury
Treasury vindt plaats binnen de kaders 
van de ‘Regeling beleggen, lenen en 
derivaten OCW 2016’ en de in decem-
ber 2018 aangevulde regeling. Deze re-
geling heeft t.o.v. 2016 een aanpassing 
van de definitie van lidstaat in relatie 
tot de voorwaarden met betrekking 
tot het aangaan van leningen. Bij het 
aantrekken van de benodigde mid-
delen of het uitzetten van overtollige 
middelen wordt gehandeld naar de 
gestelde verplichtingen. Het primaire 
doel van Treasury bij Fectio is het be-
heren van financiële risico’s. In 2019 is 
conform het statuut gehandeld, de li-
quide middelen zijn ondergebracht bij 
de Rabobank. De Rabobank heeft een 
AA-rating en voldoet daarmee aan de 
in 2019 geldende regeling en het eigen 
statuut.

3
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3.4 Allocatie van middelen
In de jaarlijkse kaderbrief, die als richtlijn voor de begro-
ting wordt gebruikt, staat aangegeven hoe de beschikbare 
middelen over de scholen worden verdeeld. Voor de subsi-
die prestatiebox is de  afspraak dat 60 procent naar boven-
schools gaat en 40 procent naar de scholen. Van de subsidie  
passend onderwijs gaat 60 procent naar de scholen en 40 
procent naar bovenschools. Verder worden de locatie-over-
stijgende kosten verdeeld op basis van het leerlingaantal t-1 
(identiek zoals de bekostiging voor personeel door het rijk 
wordt bepaald). Fectio is door een bestuursbesluit een aan-
tal jaar geleden eigen risicodrager geworden: de stichting zet 
haar bespaarde premie in om de vervangingskosten bij ziekte 
bovenschools te dragen.  

3.5 Onderwijsachterstandsmiddelen
Fectio ontvangt geen onderwijsachterstandsmiddelen dus 
dit is niet van toepassing.

3.6 Werkdrukmiddelen
Financiële middelen
De meeste scholen hebben het geld volledig besteed aan 
personeel. Dit hebben zij onder andere gedaan door on-
derwijsassistenten aan te stellen of meer uren te geven, 
vakdocenten zoals gymleraar of muziekleraar in te zetten 
of eventmanagers aan te nemen. Enkele scholen hebben 
chromebooks aangeschaft waardoor de verwerking van les-
sen door de leerlingen en het nakijken van opdrachten/toet-
sen digitaal gaat. Dit resulteert in lagere werkdruk omdat het 
de nakijktijd van de docent verkort. 

Niet financiële middelen
Er worden op scholen regelmatig gesprekken gevoerd over 
de werkdruk, dit gebeurt onder andere in talentgesprekken 
en in de gesprekken van het team. Hier wordt bijvoorbeeld 
besproken hoe de werkdruk wordt ervaren en wat de mede-
werkers kunnen doen om het te verlagen. 

Werkdrukmiddelen
Verantwoording  werkdrukmiddelen Primair Onderwijs

Afstemming besteding werkdrukmiddelen

Is het gesprek gevoerd met het team over de besteding? ja

Heeft de PMR ingestemd met het voorstel voor de besteding ja

Besteding werkdrukmiddelen            01-01-2019 t/m

EUR Bedragen: x 1 31/12-2019

Personeel 451.890

Materieel 74.506
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3.7 Balans
Bovenstaand wordt de verkorte balans per 31 december 
2019 in vergelijking met 31 december 2018 weergegeven. 
Na de balans volgt een korte toelichting op de belangrijkste 
wijzigingen in de balans.

Materiële vaste activa (MVA)
De MVA is ten opzichte van vorig jaar met € 429.896 toege-
nomen.  De stijging is te verklaren doordat de investeringen 
in de MVA hoger waren dan de afschrijvingslasten. Er is in 
totaal voor € 953.274 geïnvesteerd in de MVA. Het grootste 
deel van de investeringen betreft inventaris en apparatuur 
(92%), de overige investeringen zijn de leermiddelen (6%) 
en een kleine verbouwing (2%). De totale afschrijvingslasten 
over 2019 waren € 513.320.

Financiële vaste activa (FVA)
De FVA van Fectio is € 47.250 en is gedaald ten opzichte van 
2018. In de FVA is per balansdatum de vordering op het UWV 
ad. € 83.815 overgeboekt naar de kortlopende vorderingen 
omdat deze uitkering (inzake eerder uitbetaalde transitiever-
goedingen) in 2020 zal worden ontvangen. Het huidige be-
drag op de balans betreft alleen waarborgsommen voor ap-
paraten zoals tablets en chromebooks. In 2019 zijn er meer 
gehuurde apparaten bijgekomen waardoor het bedrag aan 
waarborgsommen per balansdatum met € 33.600 is toege-
nomen. 

Vorderingen
Fectio heeft € 971.988 aan vorderingen uitstaan, dit is  
€ 149.530 meer dan in 2018. De reden dat de vordering ho-
ger is dan afgelopen jaar is onder andere omdat het te ont-
vangen bedrag ad. € 83.815 nu onder de kortlopende vor-
deringen is opgenomen zoals eerder beschreven bij de FVA. 
Verder is er  een vergoeding van de Marnix te ontvangen 
voor de begeleiding van PABO-studenten. Daarnaast is er 
een nog te ontvangen bedrag van SOOSVOH voor de kwar-
tiermaker van de pilot 10 -14 jarigen over het 4e kwartaal 
2019. De belangrijkste en grootste vordering (75%) blijft die 

op het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen 
(OCW). In de periode augustus-december wordt minder dan 
5/12 van de rijksbijdrage personeel ontvangen. Dit houdt in 
dat het overige deel in 2020 wordt betaald waardoor er een 
vordering op het ministerie OCW ontstaat. Dit wordt het be-
taalritmeverschil genoemd.

Andere vorderingen hebben betrekking op de gemeenten 
Houten en Bunnik, overige debiteuren waaronder een kin-
deropvang en andere schoolbesturen en overlopende activa. 
Verder zijn er ook vooruitbetaalde bedragen op bijvoorbeeld 
licenties. Er is geen voorziening opgenomen voor oninbaar-
heid omdat er geen vorderingen zijn waaraan noemenswaar-
dige risico’s verbonden zijn.

Liquide middelen 
De omvang van de liquide middelen is in 2019 met € 548.739 
afgenomen. Dit heeft vooral te maken met investeringen 
in de materiële vaste activa (onderwijs) en het uitgevoerde 
groot onderhoud. Een nadere toelichting op de ontwikke-
ling van de liquide middelen staat weergegeven in het kas-
stroomoverzicht.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen van Fectio bestaat uit de algemene 
reserve, bestemmingsreserve personeel (BBO), bestem-
mingsreserve loonmaatregel 2020, bestemmingsreserve 
nulmeting en bestemmingsreserve ‘Fectio geeft Ruimte’. Van 
het resultaat over 2019 is het extra ontvangen bedrag ad. 
€ 283.557 toegevoegd aan de nieuwe bestemmingsreserve 
“Loonmaatregel 2020”. Dit bedrag is namelijk nodig om een 
éénmalige uitkering in februari 2020 te kunnen bekostigen. 
In het loonakkoord van december is besproken dat het on-
derwijspersoneel in die maand een extra uitkering krijgt. Het 
positieve resultaat van 2019 bedraagt € 80.415 echter de al-
gemene reserves zijn afgenomen (met € 229.605) omdat het 
bedrag voor het loonakkoord een aparte bestemming heeft 
gekregen. Zie verder ook het onderdeel 5.12 “Bestemming 
van het resultaat” in de jaarrekening.  

Activa 31-12-2019 31-12-2018 Passiva 31-12-2019 31-12-2018

Materiële vaste activa 2.400.501 1.970.605 Eigen vermogen 4.107.404 4.026.989

Financiële vast activa 47.250 97.465 Voorzieningen 883.899 1.234.339

Vorderingen 971.988 822.458 Lang lopende schulden 158.707 187.930

Liquide middelen 3.545.810 4.094.549 Kortlopende schulden 1.815.538 1.535.818

Totaal activa 6.965.548 6.985.076 Totaal passiva 6.965.548 6.985.076
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-  Algemene reserve
  Van het positieve resultaat is € 229.605 onttrokken aan de 

algemene reserve. Door deze mutatie heeft de stichting 
per 31-12-2019 een algemene reserve van € 3.207.047. De 
algemene reserve is onder andere bestemd als buffer voor 
de stichting bij eventuele financiële tegenvallers. In 2019 
is de algemene reserve afgenomen. De opzet is de school-
reserve aan te wenden als investering van de realisatie van 
de beleidsdoelen van het strategisch beleid (2019-2023) 
op schoolniveau. Het resultaat van de meerjarenbegroting 
2020-2022 heeft dat zichtbaar aangetoond. Dit betekent 
dat de algemene reserve de komende jaren verder zal gaan 
dalen naar vooraf gesteld niveau en wordt geïnvesteerd in 
het verbeteren van het onderwijs. De meeste scholen heb-
ben de beleidsplannen voor de komende vier jaar geschre-
ven en in 2019 verwerkt in het schoolplan 2019-2023. De 
beleidsplannen en ontwikkelingen op alle Fectioscholen 
zijn gericht op het behalen van de visie: Ruimte voor Ta-
lent, Groei en Lef. In het schoolplan wordt duidelijk hoe 
en waaraan een school haar reserve de komende drie jaar 
gaat uitgeven. In de bijlagen van het jaarverslag is een spe-
cificatie van de schoolreserves opgenomen. 

- Bestemmingsreserve personeel
  De bestemmingsreserve personeel is gestegen met  

€ 44.609, hierdoor bedraagt deze reserve € 471.908 per 
31-12-2019. Het doel van deze reserve is om kosten die 
voortvloeien uit regelingen vanuit de CAO, waar personeel 
gebruik van kan maken, op te vangen. 

- Bestemmingsreserve loonmaatregel 2020
  De bestemmingsreserve loonmaatregel 2020 is gevormd 

om het in december jl. extra ontvangen subsidiebedrag 
te reserveren om in februari de extra salarisbetaling door 
middel van een éénmalige uitkering aan het onderwijs-
personeel op te kunnen vangen. 

- Bestemmingsreserve nulmeting
  De nulmeting bestemmingsreserve bedraagt € 103.411. 

Deze reserve is bedoeld om de afschrijvingslasten van de 
boekwaarde MVA op het moment van invoering van de 
lumpsumbekostiging te dekken. 

- Bestemmingsreserve Fectio geeft Ruimte
  Het saldo van de reserve ‘Fectio geeft Ruimte’ van € 59.627 

blijft ongewijzigd omdat vooral in 2020 invulling zal wor-
den gegeven aan het beleid dat voortkomt uit het ontwik-
kelde strategisch beleidsplan 2019-2023. 

Voorzieningen
-  Jubileumvoorziening
  Fectio heeft een jubileumvoorziening ter dekking van de 

jubileumgratificaties bij een 25- en 40-jarig ambtsjubile-
um. Deze voorziening is in 2019 gestegen en bedraagt per 
31-12-2019 € 245.861. De verklaring voor deze stijging is 
dat de waarde mede is bepaald op basis van de nieuwe 
loonbedragen vanuit de CAO. Verder waren er dit jaar min-
der personeelsleden die een jubileum hebben gehad dan 
het bedrag van de dotatie dat is berekend om aan de voor-
ziening toe te voegen.  

-  Voorziening langdurig zieken
  Fectio is eigen risicodrager voor ziektevervanging wat aan-

leiding is om een voorziening langdurig zieken te vormen. 
De verplichte doorbetaling van het loon voor een langdu-
rig zieke medewerker kan vanaf de eerste ziektedag tot 
maximaal 2 jaar oplopen. Het percentage loon over het 
tweede jaar is 70 procent. De hoogte van deze voorziening 
is per 31-12-2019 € 44.848 en is gebaseerd op de huidige 
situatie van langdurig zieken. Jaarlijks zal deze voorziening 
opnieuw worden bepaald op basis van de situatie die op 
dat moment van toepassing is. De voorziening langdurig 
zieken valt onder de personele voorzieningen.
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Langlopende schulden
De langlopende schulden bedragen € 158.707 en bestaan 
met name uit vooruit ontvangen investeringssubsidies van 
de gemeente (€ 131.287) en voor het resterende bedrag  
€ 27.420 van andere subsidieverstrekkers (derden). De 
langlopende schulden zijn gedaald doordat er minder ge-
meentelijke subsidies worden verstrekt. 

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden per 31-12-2019 zijn € 1.815.538. 
De belangrijkste kortlopende schulden zijn salaris gebonden 
schulden zoals af te dragen loonheffing, pensioenpremies en 
nog te betalen vakantiegeld. De salaris gebonden schulden 
vormen 66% van de kortlopende schulden en worden eind 
januari en eind mei betaald. De overige kortlopende schul-
den bestaan uit het crediteurensaldo, nog te besteden lera-
renbeurs en overlopende passiva zoals energiekosten, kosten 
inzake ingehuurde sportdocenten etc. Het totale bedrag van 
de kortlopende schulden is gestegen omdat de afdrachten 
van sociale lasten en loonbelasting zijn gestegen en het open-
staande crediteurensaldo hoger is dan het voorgaande jaar. 

- Voorziening onderhoud
  De derde en laatste voorziening van de stichting is de 

voorziening voor het binnen- en buitenonderhoud van 
schoolgebouwen. Fectio is juridisch eigenaar van de 
schoolgebouwen en daarmee verantwoordelijk voor het 
onderhoud van de gebouwen, met uitzondering van de 
scholen in een MFA. De MFA-scholen dragen de materiële 
bekostiging af aan de desbetreffende beheerstichting.  De 
voorziening groot onderhoud is gebaseerd op een meerja-
ren onderhoudsplan (MOP) dat is opgesteld door een ex-
tern bedrijf. Er is in 2019 € 293.858 gedoteerd, méér dan 
het begrote bedrag van € 250.000. Dit omdat de actualisa-
tie van de MOP begin 2019 was afgerond en aanleiding gaf 
om het jaarbedrag vanaf 2018 te verhogen. De voorziening 
is bepaald op een cyclus van 20 jaar terwijl dit voorheen 
10 jaar betrof. Hierdoor komen ook de geplande uitgaven 
op lange termijn eerder in beeld.  Aan groot onderhoud is 
€ 584.772 besteed. De voorziening groot onderhoud be-
draagt per 31-12-2019 € 509.898. 
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3.8 Baten en lasten
Het kalenderjaar 2019 is afgesloten met een positief resul-
taat van € 80.415. Dit resultaat is lager dan vorig jaar en  
hoger dan begroot voor 2019. De belangrijkste reden hier-
voor is de extra betaling in december door het rijk, een be-
drag dat bestemd is voor de nieuwe afgesloten CAO. Andere 
redenen die het resultaat beïnvloeden zijn onder andere de 
hogere vergoedingen vanuit de samenwerkingsverbanden 
voor passend onderwijs, bijdragen voor zorgleerlingen van-
uit de gemeente en externe inzet personeel voor vervanging 
en projecten. Daartegenover zijn er extra kosten gemaakt 
voor inhuur van onderwijspersoneel, hogere huisvestingslas-
ten en ingezet onderwijsbeleid (licenties leermethodes). In  
bovenstaande tabel een vergelijking van de staat van baten 
en lasten op basis van gerealiseerde en begrote baten en las-
ten voor 2019 en de gerealiseerde baten en lasten voor 2018.

Rijksbijdrage OCW
De rijksbijdrage OCW bestaat uit verschillende onderdelen 
zoals personeelsbekostiging, materiële instandhouding en 
de reguliere vergoedingen vanuit de samenwerkingsver-
banden voor passend onderwijs. De ontvangen subsidie is € 
16.874.303, dit is € 791.395 meer dan begroot en € 715.285 
meer dan in 2018. Het is opvallend dat ondanks een krimp 

van het aantal leerlingen er meer subsidie is binnengekomen 
dan afgelopen jaar. Oorzaken hiervan zijn de extra bekosti-
ging in december, de werkdrukgelden en de verhoogde bij-
drage per leerling vanuit de samenwerkingsverbanden voor 
passend onderwijs. 

Overige overheidsbijdragen
De overige overheidsbijdragen bestaan met name uit ge-
meentelijke vergoedingen en zijn  € 98.777. Dit is minder dan 
in 2018 maar wel meer dan begroot. De reden hiervoor is dat 
de vergoeding van de gemeente voor de voormalige taalklas 
in 2018 in de baten is verwerkt.   

Overige baten
De overige baten ad. € 389.190 worden mede gevormd door 
verhuurinkomsten, ontvangen loonkosten van andere school-
besturen die aangesloten zijn bij Transvita en inkomsten voor 
schoolopleiders vanuit Marnix. De overige baten zijn hoger 
dan vorig jaar en hoger dan begroot. Dit komt onder andere 
doordat er vanuit Fectio aanzienlijk meer externe vervanging 
heeft plaatsgevonden bij andere aangesloten schoolbesturen 
in de Transvitapool. Verder zijn er bedragen ontvangen van 
SOOSVOH voor het project 10-14 jarigen. Daarnaast betreft 
het de verhuur van lokaalruimtes aan kinderopvang.  

Realisatie 2019 Begroting 2019 Verschil Realisatie 2018 Verschil

Baten € € € € €

Rijksbijdragen OCenW 16.874.303 16.082.908 791.395 16.159.018 715.285

Overige overheidsbijdragen 98.777 73.976 24.801 140.726 -41.949

Overige baten 389.190 284.285 104.905 337.498 51.692

Totaal baten 17.362.270 16.441.169 921.101 16.637.242 725.028

 

Lasten

Personele lasten 14.392.969 13.956.929 436.040 13.569.606 823.362

Afschrijvingen 513.320 538.084  -24.764 446.994 66.326

Huisvestingslasten 1.302.670 1.212.910 89.760 1.209.920 92.750

Overige instellingslasten 1.076.575 1.010.317 -66.528 1.012.038 64.537

Totaal lasten 17.285.534 16.718.240 567.294 16.238.559 1.046.975

 

Saldo baten en lasten 76.736 -277.071 353.807 398.683 -321.947

    

    

Financiële baten en lasten 3.679 5.500 -1.821 4.153 -474

 

Nettoresultaat 80.415 -271.571 351.986 402.836 -322.421
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Personele lasten
De personele lasten zijn bijna geheel te verklaren door de 
lonen, salarissen en uitkeringen (93%). Overige personele 
lasten zijn kosten aan de arbodienst, preventie, coaching 
en begeleiding personeel, begeleiding zorgleerlingen en na-
scholing personeel. In totaal waren de personele lasten voor 
2019 € 14.392.969. De personele lasten zijn € 436.040 ho-
ger dan begroot en € 823.362 hoger dan vorig jaar. Dit komt 
mede door het inzetten van de verhoogde ontvangen bedra-
gen voor de  werkdrukgelden in de vorm van onderwijsassis-
tenten, vakdocenten en conciërges. Verder is het noodzake-
lijk geweest om extern onderwijzend personeel in te huren 
op het moment dat er geen eigen personeel of personeel uit 
de talentpool beschikbaar was. Tot slot is veel geïnvesteerd 
in professionalisering in de vorm van scholing mede ook als 
gevolg van het ingezette strategisch beleid.     

Afschrijvingslasten
De afschrijvingslasten zijn € 513.320, dit is € 24.764 lager dan 
begroot en € 66.326 hoger dan in 2018. De afschrijvingslas-
ten zijn hoger dan in 2018 omdat er in 2019 veel gedaan is 
aan ICT in de vorm van nieuwe computers, touchscreens en 
printers.  

Huisvestingslasten
De huisvestingslasten bestaan met name uit het uitvoe-
ren van groot en klein onderhoud, de vergoeding van de 
MFA-scholen aan de beheerstichting, de schoonmaakkosten 
en de energiekosten. De huisvestingslasten voor 2019 waren 
in totaal € 1.302.670, dit is hoger dan begroot en ten opzich-
te van vorig jaar. Oorzaak hiervan is vooral de inhaaldotatie 
die in 2018 is doorgevoerd naar aanleiding van de actualisa-
tie van de MOP. Dit laatste was begin 2019 afgerond op het 
moment dat de begroting 2019 al was goedgekeurd. 

Overige instellingslasten
Onder overige instellingslasten vallen onderhoud inventaris, 
apparatuur, ICT (licenties/beheer), leermiddelen, contribu-
ties organisaties, reproductie, verzekeringen en accountants-
kosten. De overige instellingslasten zijn met € 1.076.575 ho-
ger dan de begrote overige instellingslasten van € 1.010.317 
en ook hoger dan vorig jaar, € 1.012.038. De grootste com-
ponenten in deze kostenpost zijn de verbruiksmaterialen 
(onderwijsleerpakket) € 285.953, ICT-onderwijslicenties me-
thodes € 154.236, ICT-systeem (beheer) en administratieve 
licenties € 74.918, reproductie € 67.801 en de financiële en 
salarisadministratie € 93.942.
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Financiële baten en lasten
De rentebaten zijn lager dan begroot en ook lager dan vorig 
jaar. Reden voor deze relatief lage financiële baten en las-
ten is dat de rentevergoedingen op spaarrekeningen steeds  
minder worden.

3.9 Kengetallen

In de bovenstaande tabel worden de kengetallen voor solvabi-
liteit, liquiditeit, rentabiliteit, kapitalisatiefactor, weerstands-
vermogen en huisvestingsratio weergegeven. Daaronder 
worden de verschillende kengetallen beschreven en voor 
Fectio besproken. De kengetallen uit de onderste rij betreffen 
de landelijk gemiddelden uit dezelfde onderwijssector.  

Solvabiliteit
De solvabiliteit wordt berekend door het eigen vermogen 
te delen door het totale vermogen. Op deze manier komt 
de financieringsopbouw van de stichting in beeld en wordt 
weergegeven in hoeverre Fectio aan haar lange termijn ver-
plichtingen kan voldoen. De onderwijsinspectie hanteert een 
ondergrens van 30%, Fectio zit hier met haar 59% boven. Op 
basis hiervan kan geconcludeerd worden dat de vermogens-
positie van de stichting goed is en dat Fectio aan haar lange 
termijn verplichtingen kan voldoen.

Liquiditeit
De liquiditeit geeft aan in hoeverre de stichting aan haar kor-
te termijn verplichtingen kan voldoen. Dit wordt berekend 
aan de hand van de current ratio (verhouding tussen vlot-
tende activa en vlottende passiva). De onderwijsinspectie 
hanteert een ondergrens van 1. De current ratio voor Fectio 
is 2,5. Dit betekent dat Fectio ruimschoots aan de korte ter-
mijn verplichtingen kan voldoen. De liquiditeitspositie van de 
stichting is hierdoor goed te noemen.

Rentabiliteit
De rentabiliteit geeft de relatie weer tussen het bedrijfsre-
sultaat en de totale baten. Dit gebeurt door het bedrijfsre-
sultaat te delen door de totale baten. Het bedrijfsresultaat 
bedraagt 0,5% van de totale baten. De rentabiliteit is positief 
omdat het bedrijfsresultaat van de stichting positief was.

Kapitalisatiefactor
De kapitalisatiefactor wordt berekend door de activa, zonder 
de MVA betreffende gebouwen en terreinen, te delen door 
de totale baten. De kapitalisatiefactor geeft een indicatie hoe 
rijk een schoolbestuur is. De kapitalisatiefactor voor Fectio 
is 39,2%, dit valt binnen de grens van de onderwijsinspectie 
(35% - 60%). Voor Fectio kan met enige voorzichtigheid wor-
den uitgesloten dat de stichting haar kapitaal niet voldoende 
of inefficiënt benut.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft de rol van het eigen vermo-
gen als risicobuffer voor onvoorziene gebeurtenissen weer. 
Dit wordt berekend door het eigen vermogen minus de MVA 
te delen door de rijksbijdrage van het ministerie OCW. Het 
weerstandsvermogen van Fectio is 10,1%. Dit percentage is 
hoog genoeg om aan te kunnen nemen dat er geen financië-
le problemen verwacht worden.

Huisvestingsratio
De huisvestingsratio geeft een beeld van de huisvestings-
lasten ten opzichte van de totale lasten. De huisvestingslasten 
plus de afschrijvingen gebouwen en terreinen worden gedeeld 
door de totale lasten. De huisvestingsratio is 7,6% en zit hier-
mee onder de signaleringsnorm van 10%. 

Solvabiliteit Liquiditeit Rentabiliteit Kapitalisatiefactor Weerstands-
vermogen

Huisvestings-
ratio

2019 59,0% 2,5 0,5% 39,2% 10,1% 7,6%

2018 57,7% 3,2 2,4% 41,1% 12,7% 7,5%

2017 55,8% 3,0 1,2% 39,9% 10,4% 7,5%

PO 2018 59,0 % 2,5 -/- 0,3 % 42,6 % 13,0 % 7,4 %

*Cijfers PO gelden voor sector BO5, de sector waar Fectio onder valt. Cijfers 2019 nog niet beschikbaar.



In 2019 hebben we ons onderwijs verder gemoderniseerd 
met de digitale rekenmethode Pluspunt 4.0. Dit is een 
adaptieve rekenmethode waarbij het aanbod en beoogde 
eindniveau is afgestemd op het tempo en het talent van 
de individuele leerling. Hiervoor rekenen alle leerlingen 
vanaf groep 3 met behulp van een ‘eigen’ chromebook. 

Twee jaar geleden zijn we gestart met Engels vanaf 
groep 1. Hiermee willen we kinderen een goede basis 
meegeven richting het voortgezet onderwijs en hun toe
komstige beroep waarin de Engelse taal steeds belang
rijker zal zijn gezien de globalisering. Het aanbod voor 
de Engelse taal wordt uitgebreid en verdiept waardoor 
leerlingen groeien in het behaalde eindniveau. Dit doen 
we door verdere scholing van de leerkrachten in hun eigen  
vaardigheidsniveau, het uitbreiden van het aanbod  
Engels in een ander vakgebied in de bovenbouw (CLIL 
lessen vanuit de methode) en het toetsen van het eind
niveau Engels in groep 8.

We formuleren dit jaar met het team een visie op onder
zoekend leren. Een professionele leergemeenschap van 
drie collega’s vormt hierin de motor. Vanuit deze nieuwe 
visie kiezen we volgend jaar een nieuwe methode voor 
wereldoriëntatie. We betrekken ouders meer bij de vi
sie en werkwijze van ons sociaal pedagogische klimaat. 
We hebben een ouderavond georganiseerd waarbij de 
werkwijze en het gedachtegoed van de Kanjertraining 
centraal stond. Er zijn open lessen van de Kanjertraining 
en ouders krijgen hierover vaker een nieuwsbrief mee. 

Voor een gezondere leefstijl zijn we dit jaar gestart tij
dens het 10 uurtje alle dagen fruit of groente te eten en 
water te drinken. Op het vernieuwde schoolplein wordt 
actief bewogen tijdens de pauzes. De werkdrukgelden 
zijn onder andere ingezet voor een vakleerkracht gym.

150 LEERLINGEN

Basisschool Aventurijn bestaat inmiddels 12 jaar en is 
zich nog steeds verder aan het ontwikkelen. Zo hebben 
we het afgelopen jaar voor het eerst gewerkt met vier 
onderwijsassistenten. Per twee jaargroepen is er een on-
derwijsassistent ter ondersteuning. Deze wordt ingezet 
daar waar dit het meest helpend is voor zowel de kinde-
ren als de leerkracht. Dit varieert dus per groep en per 
periode. 

Daarnaast hebben we verder vormgegeven aan de 
PLG’s (professionele leergemeenschappen). Dit heeft bij 
de PLG rekenen geleid tot de aanschaf van een nieuwe 
rekenmethode, Pluspunt. Voor de groepen 6-8 is deze  
digitaal en adaptief. Het werken met deze methode is in 
september 2019 gestart.

Ook voor kunst, cultuur en zaakvakken is gekozen voor 
een nieuwe digitale lesmethode, Faqta. Hiermee wordt 
gewerkt sinds september 2019. Deze methode biedt de 
zaakvakken, creatieve vakken, burgerschap en program-
meren geïntegreerd aan. Het is een methode voor groep 
1-8. De bedoeling is om regelmatig een schoolbreed  
thema te behandelen. Dit gebeurt voor het eerst in 
maart 2020. Voorts biedt de methode een verdiepende, 
onderzoekende lijn voor extra uitdaging. Hiermee wordt 
een extra impuls gegeven aan onderzoekend leren en 
21e-eeuwse vaardigheden.

In oriënterende zin hebben wij ons gericht op een pas-
sende methodiek voor begrijpend lezen. Hierin hebben 
wij nog geen keuze gemaakt. De verwachting is dat dit 
komend schooljaar verder zijn beslag gaat krijgen.

428 LEERLINGEN
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Het laatste hoofdstuk van het bestuursverslag bevat informatie over de  
toekomst. Verwachte leerlingaantallen, personele bezetting en financiële  
resultaten worden onder andere beschreven. Tevens wordt het risico-
management behandeld in dit hoofdstuk. 

4A Gegevensset
4A.1 Gegevens personele bezetting en leerlingen
De onderstaande grafiek bevat het gerealiseerde aantal leer-
lingen op 1 oktober 2018 en 2019 en het geprognotiseerde 
aantal leerlingen op 1 oktober 2020, 2021 en 2022.

De onderstaande grafiek bevat het werkelijk aantal fte  
(inclusief vervangingen) in 2018 en 2019 en het geprognoti-
seerde aantal fte voor 2020, 2021 en 2022.

4A.2 Meerjarenbegroting   
Bij het opstellen van de meerjarenbegroting is rekening ge-
houden met de geprognotiseerde leerlingenaantallen, de 
verwachte personele bezetting en het strategisch beleid. 
Daarnaast is rekening gehouden met de informatie van het 
ministerie OCW rondom de ontwikkelingen over de rijksbij-
drage die op de balansdatum bekend was. De toelichting op 
het begrote resultaat tegenover het gerealiseerde resultaat 
is gegeven in paragraaf 3.1 doelstellingen resultaten finan-
ciën (p.27). Voor het jaar 2020 is corona een externe ont-
wikkeling die invloed heeft op de meerjarenbegroting. Echter 
wordt verwacht dat de financiële impact van de coronacrisis 
minimaal is. In paragraaf 5.12 (gebeurtenissen na balansda-
tum) worden enkele voorbeelden gegeven van de financiële 
gevolgen voor Fectio m.b.t. corona. Op de volgende pagina 
wordt de meerjarenbegroting weergegeven. 

Toekomst en 
continuïteit 

4
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Op basis van de meerjarenbegroting is ook een meerjaren balans opgesteld. De meerjarenbalans wordt hieronder weergegeven;

Hieruit blijkt dat de extra nabetaling in december door het rijk een tijdelijk effect heeft op het eigen vermogen van Fectio omdat 
dit bedrag al een vaste bestemming heeft in 2020 (loonmaatregel). 

Meerjarenbegroting

Grootboekrekening Begroting
2019

Realisatie
2019

Begroting
2020

Begroting
2021

Begroting
2022

3.1.  Rijksbijdragen 16.082.908 16.874.303 16.341.457 15.978.653 15.887.536

3.2  Overige overheidsbijdrage en subsidies 73.976 98.777 50.376 40.469 26.100

3.5  Overige baten 284.285 389.190 276.335 273.935 268.385

3 Opbrengsten 16.441.169 17.362.270 16.668.168 16.293.057 16.182.021

4.1  Personeelslasten 13.956.929 14.392.969 14.351.156 13.770.657 13.584.474

4.2  Afschrijvingen 538.084 513.320 615.846 611.358 555.857

4.3  Huisvestingslasten 1.212.910 1.302.670 1.259.275 1.241.412 1.246.848

4.4  Overige lasten 1.010.316 1.076.575 1.117.171 1.022.472 990.790

4  Kosten 16.718.240 17.285.534 17.343.448 16.645.899 16.377.969

5.1  Rentebaten 7.000 5.802 5.500 4.000 3.000

5.5  Rentelasten 1.500 2.123 1.500 1.500 1.500

5 Financiële baten en lasten 5.500 3.679 4.000 2.500 1.500

1  Resultaat -271.571 80.415 -671.280 -350.342 -194.448

Meerjarenbalans

Rubriek        Begroting
2019

Realisatie
2019

Begroting
2020

Begroting
2021

Begroting
2022

1 Activa 6.745.288 6.965.548 5.969.182 5.742.931 5.693.721

 Vaste Activa 2.381.260 2.447.751 2.618.903 2.295.215 1.873.008

 1.2 Materiële vaste activa 2.367.610 2.400.501 2.571.653 2.247.965 1.825.758

 1.3 Financiële vaste activa 13.650 47.250 47.250 47.250 47.250

 Vlottende activa 4.364.028 4.517.797 3.350.279 3.447.716 3.820.713

 1.5 Vorderingen 807.458 971.988 812.458 805.458 796.000

 1.7 Liquide middelen 3.556.570 3.545.809 2.537.821 2.642.258 3.024.713

2  Passiva 6.745.288 6.965.548 5.969.182 5.742.931 5.693.721

 Eigen Vermogen 3.644.497 4.107.404 3.436.124 3.085.782 2.891.334

 2.1 Eigen Vermogen 3.644.497 4.107.404 3.436.124 3.085.782 2.891.334

 Vreemd Vermogen 3.100.791 2.858.144 2.533.058 2.657.149 2.802.387

 2.3 Langlopende schulden 156.821 158.707 125.711 94.601 63.000

 2.4 Kortlopende schulden 1.515.818 1.815.538 1.610.829 1.600.819 1.575.800

 2.2 Voorzieningen 1.428.152 883.899 796.518 961.729 1.163.587
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4B Overige rapportages
4B.1 Rapportage intern beheersings- en controlesysteem
De begroting is een taakstellend budget waarvoor de budget-
houders gemandateerd zijn. Om de taken, bevoegdheden en 
verantwoordelijkheden bij de budgethouders neer te kun-
nen leggen moeten zij voldoende mogelijkheden hebben om 
informatie te krijgen over de realisatie van de begroting en 
moeten zij de lasten kunnen beheersen. 

Zowel de personele mutaties als de materiële mutaties  
(facturen) worden digitaal doorgegeven en verwerkt in de 
administratie. 

De realisatie is te benaderen via het online management in-
formatiesysteem COGIX. Hierin zijn de financiële gegevens te 
raadplegen op het gebied van baten en lasten. De informa-
tie wordt dagelijks ververst. Uiterlijk de 15e van de maand 
is de periode tot en met de vorige maand volledig geboekt 
en is betrouwbare informatie beschikbaar. Via het online in-
formatiesysteem is voor bestuur en scholen ook personele 
informatie beschikbaar in zowel omvang (fte’s) als in geld 
(loonkosten). 

4B.2 Risicomanagement 
Het risicomanagement wordt momenteel vernieuwd. Het 
begin is gemaakt, er is een lijst met relevante risico’s opge-
steld. Momenteel zijn de Financieel Medewerker en de Busi-
ness Controller bezig met bepalen hoe deze risico’s het beste 
beheerst kunnen worden. Er zijn vier mogelijkheden waaruit 
gekozen kan worden: vermijden van risico’s, overdragen van 
risico’s, beperken van kans en/of impact van risico’s en het 
accepteren van (rest)risico’s. 

Vermijden van risico’s 
- Aansprakelijkheid juridisch dichttimmeren
- Processen aanpassen of beëindigen
- Scholen sluiten

Overdragen van risico’s
- Verzekeringen afsluiten
-  Risicovolle activiteiten onderbrengen in een aparte rechts-

persoon
-  Risico’s overhevelen door samenwerkingsverbanden aan 

te gaan

Beperken van kans en/of impact van risico’s
- Aanstellen en onderhouden van excellent Administratieve  
 Organisatie personeel
-  Duidelijke beschrijving van risicovolle protocollen en/of 

processen
- Consistente monitoring en evaluatie 

Accepteren van (rest)risico’s
-  Bewaken van de balans tussen betaalbaarheid en onbe-

taalbaarheid van de beheersingsmaatregelen
- Toereikende financiële buffers aanleggen en aanhouden

Het laatste punt is het aanleggen en aanhouden van toerei-
kende financiële buffers. Er zullen risico’s zijn die wij moeten 
accepteren en waarvoor wij een financiële buffer moeten 
creëren. Op basis van de financiële buffers die wij aanhouden 
kunnen wij het minimale vermogen van de stichting bepalen.

Hieronder worden vijf relevante risico’s en bijbehorende be-
heersmaatregelen voor Fectio weergegeven. We beperken 
de vijf risico’s door consistente monitoring en evaluatie. Alle 
relevante risico’s zullen op deze manier worden weergege-
ven in het vernieuwde risicomanagement dat in 2020 wordt 
opgesteld.
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4B.3 Rapportage toezichthoudend orgaan
De RvT is in 2019 zes keer bijeengekomen in regulier overleg 
met de bestuurder en daarnaast een aantal keer op specifie-
ke thema avonden. De belangrijkste onderwerpen en beslui-
ten van 2019 staan vermeld in paragraaf 1.4. 

Het toezien op de doelmatige inzet van middelen door de 
RvT begint met het vaststellen van de begroting. De RvT 
neemt de begroting kritisch door, stelt vragen en stemt 
(eventueel na aanpassingen) de begroting vast. Twee leden 
van de RvT bereiden dit in detail in een aparte sessie met 
de bestuurder voor, tezamen met vertegenwoordiging vanuit 
het bestuursbureau. Daarna wordt de begroting behandeld 
in de reguliere RvT-vergadering en is goedkeuring verleend. 
Hiermee heeft de RvT ingestemd met de gestelde doelen en 
de daaraan gekoppelde financiële onderbouwing.

Gedurende 2019 is er elk kwartaal een financiële rapportage 
opgeleverd aan de RvT die zij heeft besproken met de be-
stuurder. In de rapportage worden de actuele realisatie, de 
goedgekeurde begroting en eventuele verschillen aangege-
ven. Indien nodig worden verdiepende vragen gesteld door 
de RvT en worden deze toegelicht door de bestuurder. Deze 
rapportage is een belangrijk middel om toe te zien op de 
doelmatige besteding van de rijksmiddelen.

Na vier kwartaalrapportages volgt het jaarverslag en ook hier 
neemt het toezichthoudend orgaan de cijfers en de uitleg kri-
tisch door. De RvT heeft invloed op de begroting, kwartaal-
rapportages en het jaarverslag en heeft een duidelijke rol in 
de beheersing van financiën. 

Omschrijving risico Lerarentekort

Impact Groot

Kans Groot

Risico Zeer groot

Maatregel Fectio blijft actief in haar werving en selectie om 
haar vaste formatie rond te krijgen. Er gaat geïn-
vesteerd worden in HRM waaronder aantrekke-
lijk werkgeverschap zoals secundaire arbeids-
voorwaarden. Verder maakt Fectio gebruik van 
de mogelijkheid om vierdejaars studenten en 
zij-instromers in de formatie op te nemen. 

Omschrijving risico Onzekerheid renovatie, verbouw gebouwen en 
samenwerking met gemeente

Impact Groot

Kans Klein

Risico Middel groot

Maatregel Regelmatig contact/overleg met de gemeente 
inplannen over de status van eventuele nieuw-
bouw- of renovatiewerkzaamheden. 

Omschrijving risico Tekort aan vervangers

Impact Groot

Kans Groot

Risico Zeer groot

Maatregel Fectio is lid van Transvita en vangt hiermee 
ongeveer de helft van de vervangingen op. 
Blijven zoeken naar meerdere mogelijkheden  
om vervangingen op te vangen zoals inzet  
gepensioneerden of inhuur externen. 

Omschrijving risico Terugloop leerlingen

Impact Groot

Kans Middelgroot

Risico Groot

Maatregel In elke managementrapportage het leerling-
aantal actualiseren en prognotiseren. Op basis 
hiervan waar nodig maatregelen nemen om 
groei of krimp (per school of stichtingsbreed) op 
te vangen. 

Omschrijving risico Werkdruk leraren/directies

Impact Groot

Kans Middelgroot

Risico Groot

Maatregel Aannemen vakdocenten, eventmanagers etc. 
vanuit werkdrukgelden om druk bij leraren te 
verlichten.
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Wat een mooie ontwikkelingen zijn er zichtbaar in onze 
school. We zien in de school een rustig en taakgericht 
werkklimaat, in de klassen en op de leerpleinen. De 
kinderen werken in de groepen aan eigen groepsdoe-
len en het groepsdoorbroken onderwijs stimuleert het 
eigenaarschap m.b.t. het samen leren en het samen le-
ven. We leggen onze afspraken op diverse leergebieden 
en organisatorische terreinen vast in kwaliteitskaarten 
waarmee we afspraken borgen en voor iedereen in-
zichtelijk houden. Deze professionele verandercultuur is 
voelbaar in onze school. 

We laten kinderen werken aan hun onderzoeksvaardig-
heden, zetten structureel in op hun creatieve ontwikke-
ling en op samenwerken. We bieden elk kind de ruimte te 
ontdekken waar het eigen potentieel ligt en stimuleren 
eigenheid en waardering voor elkaars kennis en kunde. 
We hebben met een vakleerkracht gym het bewegings-
onderwijs naar een hoger plan getrokken. Ook met de 
vakleerkracht Engels zetten we al een aantal jaren in 
op een hoogwaardig aanbod. Dit gaan we de komende 
jaren verder professionaliseren en internationaliseren 
door teamscholing, inzetten van contacten met Engels-
talige basisscholen en betere aansluiting tussen PO en 
VO door samenwerking met middelbare scholen. 

Onze toekomstplannen zijn vertaald naar jaardoelen 
die zijn vastgelegd in ambitiekaarten. Daarin aandacht 
- naast internationalisering - voor verdere verbetering 
van communicatie en samenwerking met ouders, voor 
structureel hoge kwaliteit van het onderwijsaanbod, 
voor verdere ontwikkeling van eigenaarschap voor het 
eigen leerproces van leerlingen en leraren en voor een 
toename van leerlingenaantal naar zo’n 200 leerlingen 
over vier jaar.

148 LEERLINGEN Als Ontwikkelingsgericht Onderwijsschool (OgO) hebben 
wij ook in 2019 weer goede ontwikkelingen opgezet. We 
hebben gezien dat onze leerlingen beter scoren op de 
vakken die geïntegreerd zijn in het thema dan op die we 
vanuit een methode volgen. We hebben de ambitie ge-
steld om, naast het integreren van gespreks- en spelacti-
viteiten, zeker 75% van ons lesaanbod te integreren in het 
thematisch werken. Zo hebben we voor geschiedenis geen 
nieuwe methode aangeschaft en gaan we onderzoeken 
hoe het werken met de Toolkit Historisch Besef ingepast 
kan worden in de thema’s. De leden van de werkgroep 
volgen een opleiding bij de Activiteit om het geschiede-
nisonderwijs in de thema’s van OgO te integreren. Ook 
woordenschat hebben we besloten zonder methode aan 
te bieden en wordt nu geïntegreerd in het thema. Voor 
rekenen gaan we de mogelijkheden aankomend jaar on-
derzoeken. De leerlijn zelfstandig werken wordt niet meer 
met een weektaak aangeleerd maar door het werken met 
‘klaartaken’. En als laatste hebben we op het gebied van 
onze OgO- ontwikkeling een goede start gemaakt met 
de HOREB. Dit is een leerlingvolgsysteem speciaal voor 
OgO-scholen. Op het gebied van ICT hebben we de tran-
sitie gemaakt van desktop computers naar chromebooks 
voor de leerlingen. We hebben inmiddels 8-12 chrome-
books per klas en de mogelijkheid in te tekenen op een 
kar met 30 chromebooks voor bijvoorbeeld een klassikale 
activiteit. Daarnaast gaan we steeds meer over van wer-
ken op de server naar werken in de Cloud en hebben we 
de knoop doorgehakt dat aan het einde van 2019-2020 
de server dichtgaat. Ook hebben we digitale stappen 
gezet in de communicatie met en naar ouders. We zul-
len de app effectiever in gaan zetten. Daarnaast hebben 
ouders via ParnasSys nu ook inzage in het ouderportaal 
van hun kind(eren). Voor de nieuwe ouders en externe 
partijen hebben we een nieuwe, nog inhoudelijk verder 
te vullen, website gelanceerd. We hopen op deze manier 
een meer frisse eerste indruk achter te kunnen laten die 
meer bij onze school en bij onze visie past. Het opzetten 
van een marketing-/communicatieplan voor de school is 
nog niet gerealiseerd. Hier zullen we in 2020 een bedrijf de  
opdracht voor geven. 

De Vlinder heeft sinds 1 augustus 2019 een nieuwe directeur. 
Zij heeft na drie maanden een enquête uitgezet bij de mede-
werkers en de ouders van de school. De uitkomsten hiervan 
zijn inmiddels met ouders gedeeld en besproken in de MR 
tijdens een panelavond en met de medewerkers. Hier zijn 
mooie inzichten en aanbevelingen uit naar voren gekomen. 

353 LEERLINGEN
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De jaarrekening bevat een beschrijving van de grondslagen voor waardering 
van activa, passiva en resultaatbepaling. Daarna worden deze activa, passiva 
en resultaatbepaling uitvoerig en gespecificeerd weergegeven en toegelicht.

Jaarrekening

5.1 Grondslagen van waardering en 
resultaatbepaling
Algemeen 
De grondslagen van waardering en re-
sultaatbepaling zijn conform de Rege-
ling voor de Jaarverslaggeving Onder-
wijs (RJO). Op basis van de RJO worden 
Titel 9 Boek 2 BW (Burgerlijk Wetboek) 
en de Richtlijnen van de Raad voor de 
Jaarverslaggeving toegepast (behou-
dens afwijkingen en aanvullingen in 
de RJO). De jaarrekening is opgesteld 
in euro’s. 

Activa en passiva worden in het al-
gemeen gewaardeerd tegen de ver-
krijgings- of vervaardigingsprijs of de 
actuele waarde. Indien geen specifie-
ke waarderingsgrondslag is vermeld, 
vindt waardering plaats tegen de ver-
krijgingsprijs. In de balans, de staat van 
baten en lasten en het kasstroomover-
zicht zijn referenties opgenomen. Met 
deze referenties wordt verwezen naar 
de toelichting. 

Voor zover noodzakelijk worden op de 
vorderingen voorzieningen getroffen 
voor verwachte oninbaarheid. 

Vergelijking met voorgaand jaar 
De grondslagen voor waardering van 
activa, passiva en van resultaatbepa-
ling zijn ongewijzigd ten opzichte van 
voorgaand jaar. 

Schattingen 
Om de grondslagen en regels voor het 
opstellen van de jaarrekening te kun-
nen toepassen is het belangrijk dat de 
leiding van de instelling zich over ver-
schillende zaken een oordeel vormt en 
dat de leiding schattingen maakt die 
essentieel kunnen zijn voor de in de 
jaarrekening opgenomen bedragen. 
Als het voor het geven van het in art. 
2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodza-
kelijk is, is de aard van deze oordelen 
en schattingen, inclusief de bijbeho-
rende veronderstellingen, opgenomen 
bij de toelichting op de betreffende 
jaarrekeningposten. 

Verbonden partijen 
Alle rechtspersonen waarover over-
heersende zeggenschap, gezamenlijke 
zeggenschap of invloed van betekenis 
kan worden uitgeoefend. Ook rechts-
personen die overwegende zeggen-
schap kunnen uitoefenen worden aan-
gemerkt als verbonden partij. 

Tot slot worden ook de statutaire  
directieleden, andere sleutelfunctio-
narissen in het management van de 
instelling en nauwe verwanten aange-
merkt als verbonden partijen. 

Transacties van betekenis met ver-
bonden partijen worden toegelicht 
voor zover deze niet onder normale 
marktvoorwaarden zijn aangegaan. 
Hiervan wordt de aard en omvang van 
de transactie toegelicht. Ook andere 
informatie die nodig is om inzicht te 
bieden zal worden vermeld. 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden ge-
waardeerd tegen de verkrijgingsprijs 
plus bijkomende kosten of tegen de 
vervaardigingsprijs verminderd met de 
afschrijvingen. De afschrijvingen vin-
den lineair en naar tijdsgelang plaats 
op basis van de verwachte toekom-
stige gebruiksduur. Er wordt rekening 
gehouden met de bijzondere waarde-
verminderingen die op de balansda-
tum worden verwacht. Onderstaand 
worden de afschrijvingstermijnen per 
categorie weergegeven. Tevens zijn de 
activeringsgrenzen vermeld.
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De gebouwen en terreinen worden opgenomen als er sprake 
is van economisch eigendom. Hiervan is sprake in het geval 
van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de 
huisvesting. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Voor de 
toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsge-
bouwen is een voorziening voor groot onderhoud gevormd. 
De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis 
van het geschatte bedrag van het onderhoud en de periode 
die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud 
verloopt. 

Vlottende activa 
Vorderingen worden bij verwerking gewaardeerd tegen de 
reële waarde van de tegenprestatie. Als de ontvangst van de 
vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeen-
gekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald 
aan de hand van de contante waarde van de verwachte 
ontvangsten. Voorzieningen wegens oninbaarheid dienen 
in mindering te worden gebracht op de boekwaarde van de 
vordering. 

Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en depo-
sito’s met een looptijd korter dan 12 maanden.

Eigen vermogen 
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve(s) en 
bestemmingsreserve(s) en/of -fonds(en). Hierin is tevens een 
segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen. 
De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere 
bestedingsmogelijkheid die door het bestuur is aangebracht. 

Voorzieningen 
Algemeen 
 Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare 
of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan 
waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen 
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze 
is te schatten. 

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schat-
ting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtin-
gen per balansdatum af te wikkelen. Tenzij anders vermeld 
worden de voorzieningen gewaardeerd tegen de nominale 
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk 
zijn om de verplichtingen af te wikkelen. 

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen 
vergoedt en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding 
zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, 
dan wordt deze vergoeding als actief in de balans opgenomen. 

 Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel. 
Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dota-
ties ten laste van de staat van baten en lasten De onttrekkin-
gen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende 
voorziening. 

Categorie afschrijvings-
termijn in

jaren

afschrijvings-
percentage 

per jaar

activerings-
grens

in €

Installaties 15 6,67% 500,00

Kantoormeubilair - bureaus en kasten 20 5,00% 500,00

Kantoormeubilair - stoelen 10 10,00% 500,00

Huishoudelijke  apparatuur 5 20,00% 500,00

Schoolmeubilair - docentensets 20 5,00% 500,00

Schoolmeubilair - leerlingensets 15 6,67% 500,00

Onderwijskundige  apparatuur 5 20,00% 500,00

ICT - servers en computers 4 25,00% 500,00

ICT - netwerk 10 10,00% 500,00

ICT - digitale schoolborden 8 12,50% 500,00

Leermiddelen en software 8 12,50% 500,00
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Pensioenvoorziening 
Nederlandse pensioenregelingen
De instelling heeft een aantal pensioenregelingen. De belang-
rijkste kenmerken van deze regelingen zijn: 
•  Pensioengevende salarisgrondslag 
  (eindloon, middelloon e.d.) 
•  Afspraken over indexatie 
•   Beschrijving belangrijkste kenmerken van de uitvoerings-

overeenkomst 
•  Wijze waarop pensioenregelingen zijn ondergebracht bij 

de pensioenuitvoerder (opf, bpf, verzekeraar) 
•  Dekkingsgraad (2019, 97,8%) van de pensioenuitvoerder 

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen 
van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en wor-
den verplichte, contractuele of vrijwillige basispremies aan 
pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen betaald 
door de instelling. De premies worden verantwoord als per-
soneelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde 
premies worden opgenomen als overlopende activa indien 
dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van 
toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden 
als verplichting op de balans opgenomen. 

Voorziening jubilea 
 De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante 
waarde met een disconteringsvoet van 1% van de verwachte 
uitkeringen gedurende het dienstverband. Bij de berekening 
van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden 
met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening langdurig zieken
In verband met het eigen risicodragerschap voor ziektever-
vanging is er een voorziening getroffen voor langdurig zieken. 
De opbouw is gebaseerd op de verplichte doorbetaling aan 
personeelsleden voor een maximale duur van 2 jaar ná de 
eerste ziektedag.

Voorziening onderhoud 
 Fectio hanteert voor de voorziening groot onderhoud een 
methodiek waarbij de kosten over het gehele onderhouds-
plan van de onderwijspanden worden bepaald en deze 
ver volgens wordt gedeeld door de looptijd  van het on-
derhoudsplan. Deze systematiek leidt ertoe dat er jaarlijks  
weliswaar een min of meer gelijkblijvende dotatie aan de 
voorziening groot onderhoud wordt gedaan, maar dat deze te 
laag of te hoog van omvang kan zijn in vergelijking met de RJ  
methodiek. Er wordt namelijk beperkt rekening gehouden 
met individuele onderhoudscomponenten met onderhoud-
scycli die doorlopen tot na de periode van de huidige onder-
houdsplanning. Fectio maakt gebruik van de overgangsrege-
ling. De tijdelijke regeling in de Regeling jaarverslaggeving 
onderwijs is van toepassing op besturen die voor verslagjaar 
2017 een methode van kostenegalisatie voor groot onder-
houd hanteerden zoals hierboven beschreven. Daarbij is af-
gesproken dat de RJ-werkgroep Onderwijs van de Raad voor 
de Jaarverslaggeving in samenwerking met de sectorraden in 
de komende maanden een onderzoek uitvoert. De werkgroep 
zal hierbij worden ondersteund door een aantal betrokken 
schoolbesturen. Doel van dit onderzoek is te komen tot een 
verwerkingswijze in 2021 die aansluit bij de Richt lijnen van 
de Raad voor de Jaarverslaggeving waarbij rekening wordt 
gehouden met onderwijssector specifieke aspecten.

Langlopende schulden 
 Langlopende schulden worden bij de eerste waardering  
gewaardeerd tegen de reële waarde. Schulden worden na 
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kost-
prijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met 
agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Onder 
deze post vallen onder meer vooruitontvangen investerings-
subsidies. Deze subsidies moeten zichtbaar in mindering 
gebracht worden op de materiële vaste activa of als schuld 
gepresenteerd worden onder vooruitontvangen investerings-
subsidies.
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Kortlopende schulden 
De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen be-
dragen die aan opvolgende perioden worden toegerekend 
en/of nog te betalen bedragen voor zover ze niet onder de 
andere kortlopende schulden zijn te plaatsen. Kortlopen-
de schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd  
tegen de reële waarde. Kortlopende schulden worden na 
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kost-
prijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met 
agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is 
meestal de nominale waarde. 

Baten en lasten 
Het resultaat is het verschil tussen de baten en lasten over 
het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor vermelde 
waarderingsgrondslagen. Per school worden de baten en lasten  
toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.  
Lasten en risico’s die hun oorsprong vinden vóór het einde 
van het verslagjaar zijn meegenomen als zij voor het opmaken 
van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

 Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toege-
voegd aan de (bestemde) reserve(s) die door het bestuur is/
zijn bepaald. Rijksbijdragen worden als baten verantwoord 
in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de toeken-
ning betrekking heeft.

Overheidssubsidies 
Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de 
staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde 
kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd of wanneer 
een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. 
De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat 
deze worden ontvangen en de stichting de condities voor 
ontvangst kan aantonen. 

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste 
activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende 
actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de 
staat van baten en lasten.

Personeelsbeloningen 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de 
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten 
voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. 

De stichting heeft de toegezegde pensioenregeling bij het 
bedrijfs takpensioenfonds in de jaarrekening verwerkt als 
verplichtingenbenadering. Voor toegezegde bijdrageregelingen 
betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige 
basispremies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaat-
schappijen. Behalve de betaling van premies heeft de instelling 
geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioen-
regelingen. 

De premies worden verantwoord als personeelskosten als 
deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden op-
genomen als overlopende activa als dit tot een terugstorting 
leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. 

Afschrijvingen op materiële vaste activa 
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van inge-
bruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige 
gebruiksduur van het actief. De stichting schrijft niet af over 
terreinen en vastgoedbeleggingen. Als een schattingswijzi-
ging plaatsvindt van de economische levensduur worden de 
toekomstige afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -ver-
liezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn inbegrepen 
onder de afschrijvingen. 

Financiële baten en lasten 
Rentebaten en rentelasten 
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, 
rekening houdend met de effectieve rentevoet van de betref-
fende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten 
wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactie-
kosten op de ontvangen leningen. 

Toelichting kasstroomoverzicht 
 Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte 
methode. Hierbij wordt het resultaat als basis genomen. Dit 
overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode be-
schikbaar gekomen gelden zijn besteed. 

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten 
moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan het inzicht in de 
financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen 
van de instelling om geldstromen te genereren.
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(na verwerking resultaatbestemming)

1 Activa
€ € € €

1.1 VASTE ACTIVA

1.1.2 Materiële vaste activa
1.1.2.1 Gebouwen 149.529 149.127
1.1.2.2 Terreinen 6.349 6.885
1.1.2.3 Inventaris en apparatuur 1.972.920 1.519.470
1.1.2.4. Overige materiële vaste activa 271.703 295.123

2.400.501 1.970.605
1.1.3 Financiële vaste activa
1.1.3.8 Overige vorderingen 47.250 97.465

47.250 97.465

TOTAAL VASTE ACTIVA 2.447.751 2.068.070

1.2 VLOTTENDE ACTIVA

1.2.2 Vorderingen 
1.2.2.1 Debiteuren algemeen 25.593 27.204
1.2.2.2 Vorderingen op OCW 727.804 720.779
1.2.2.3 Vorderingen op gemeenten 21.667 19.452
1.2.2.10 Overige vorderingen 3.750 -
1.2.2.15 Overlopende activa overige 193.173 55.023

971.988 822.458
1.2.4 Liquide middelen
1.2.4.2 Tegoeden op bankmiddelen 3.545.810 4.094.549

3.545.810 4.094.549

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 4.517.798 4.917.006

TOTAAL ACTIVA 6.965.548 6.985.076

31-12-2019 31-12-2018

5.2 BALANS PER 31 DECEMBER 2019, VERGELIJKENDE CIJFERS PER 31 DECEMBER 2018
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5.2 Balans per 31 december 2019, vergelijkende cijfers per 31 december 2018
(na verwerking resultaatbestemming)
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(na verwerking resultaatbestemming)

2 Passiva
€ € € €

2.1 Eigen vermogen
2.1.1.1 Algemene reserve 3.207.047 3.436.652
2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek) 900.357 590.337

4.107.404 4.026.989

2.2
2.2.1 290.709 350.235
2.2.3 593.190 884.104

883.899 1.234.339

2.3
2.3.7 158.707 187.930

158.707 187.930

2.4
2.4.4 3.517 -
2.4.8 399.059 222.775
2.4.9

Voorzieningen
Personele voorzieningen 
Voorziening groot onderhoud

Langlopende schulden
Overige langlopende schulden

Kortlopende schulden
Schulden aan OCW
Crediteuren
Belastingen en premies sociale verzekeringen 551.343 527.289

2.4.10 Pensioenen 189.920 145.058
2.4.12 Overige kortlopende schulden 5.457 8.208
2.4.19 Overlopende passiva 666.244 632.488

1.815.538 1.535.818

TOTAAL PASSIVA 6.965.548 6.985.076

-

31-12-2019 31-12-2018

5.2 BALANS PER 31 DECEMBER 2019, VERGELIJKENDE CIJFERS PER 31 DECEMBER 2018
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5.2 Balans per 31 december 2019, vergelijkende cijfers per 31 december 2018
(na verwerking resultaatbestemming)
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5.3 Staat van baten en lasten 2019, vergelijkende cijfers 2018

5.3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019, VERGELIJKENDE CIJFERS 2018

€ € € € € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 16.874.303 16.082.908 16.159.018
3.2 Overheidsbijdragen en 

-subsidies overige 
overheden 98.777 73.976 140.726

3.5 Overige baten 389.190 284.285 337.498

Totaal baten 17.362.270 16.441.169 16.637.242

4 Lasten
4.1 Personeelslasten 14.392.969 13.956.929 13.569.606
4.2 Afschrijvingen 513.320 538.084 446.994
4.3 Huisvestingslasten 1.302.670 1.212.910 1.209.920
4.4 Overige lasten 1.076.575 1.010.317 1.012.038

Totaal lasten 17.285.534 16.718.240 16.238.559

76.736 -277.071 398.683

6 Financiële baten en lasten 3.679 5.500 4.153

Nettoresultaat 80.415 -271.571 402.836

2019 Begroot 2019 2018
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5.4 Kasstroomoverzicht

5.4 KASSTROOMOVERZICHT

2019 2018

 Realisatie Realisatie
Omschrijving € €
Kasstromen uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 76.736 398.683
Aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor afschrijvingen 513.320 446.994
Aanpassingen voor waardeveranderingen 10.057 0
Toename (afname) van voorzieningen -350.440 44.167
Overige aanpassingen voor aansluiting met het bedrijfsresultaat
Totaal van aanpassingen voor aansluiting met het bedrijfsresultaat 249.674 889.844

Veranderingen in werkkapitaal
Toename (afname) van kortlopende vorderingen -149.530 109.011
Toename (afname) van kortlopende schulden 279.721 60.903
Totaal van veranderingen in werkkapitaal 130.191 169.914

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 379.864 1.059.758
Ontvangen interest 5.802 5.614
Betaalde interest -2.123 -1.461

Kasstroom uit operationele activiteiten 383.543 1.063.911
Kasstromen uit investeringsactiviteiten

Verwerving van financiële vaste activa 50.215 -92.665
Verwerving van materiële vaste activa -953.274 -400.127

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -903.059 -492.792
Kasstromen uit financieringsactiviteiten

Toename langlopende schulden 0 10.721
Aflossing langlopende schulden -29.223 -31.110

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -29.223 -20.389

Toename (afname) van liquide middelen -548.739 550.730
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5.5 TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1  Activa

1.1 Vaste activa

1.1.2 Materiële vaste activa

Schoolgebouw(en)
De door de stichting beheerde schoolgebouwen zijn economisch wel, doch juridisch geen eigendom van de stichting. 
Voor een overzicht van de onder ons bestuur staande scholen verwijzen wij naar het bestuursverslag.

Verloopoverzicht materiële vaste activa 2019 Gebouwen Terreinen Inventaris en 
apparatuur

Overige 
materiële 

vaste activa

Totaal 
materiële 

vaste activa

€ € € € €

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs begin van 
de periode

206.681 10.732 3.716.607 1.037.578 4.971.598

Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingen begin van de periode

-57.554 -3.847 -2.197.137 -742.455 -3.000.993

Materiële vaste activa begin van de periode 149.127 6.885 1.519.470 295.123 1.970.605

Verloop gedurende de periode
Investeringen 13.863           - 878.173 61.238 953.274       
Desinvesteringen - - -134.220 - -134.220      
Afschrijvingen -13.461 -537 -414.664 -84.659 -513.320 
Afschrijving op desinvesteringen - - 124.162 - 124.162 
Mutatie gedurende de periode 402 -537 453.451 -23.421 429.896
Stand aan het eind van de periode
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs aan het 
einde van de periode

220.544         10.732           4.460.559            1.098.817        5.790.652    

Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingen einde van de periode

-71.015 -4.383 -2.487.639 -827.114 -3.390.151 

Materiële vaste activa aan het einde van de 
periode

149.529         6.349 1.972.920            271.703           2.400.501    

1.1.3  Financiële vaste activa

Verloopoverzicht financiële vaste activa 2019 Vorderingen 
op OCW

Vorderingen 
op 

gemeenten

Effecten Overige 
vorderingen

Totaal 
financiële 

vaste 
€ € € € €

Financiële vaste activa, posten

Stand aan het begin van de periode
Financiële vaste activa beginperiode 0 0 0 97.465 97.465
Verloop gedurende de periode
Investeringen en verstrekte leningen 0 0 0 39.225 39225

0 0 0

De investeringen in 2019 hebben vooral betrekking op ICT (€ 483.120). Andere investeringen zijn gedaan in meubilair (€ 236.368), 
apparatuur (€ 158.685). De desinvesteringen 2019 hebben betrekking op de vervanging van de printers.

Desinvesteringen en aflossingen -89.440 -89440 
Stand aan het eind van de periode
Financiële vaste activa aan het einde van de 0 0 0 47.250 47.250 
periode
De financiële vaste activa heeft voor € 47.250 betrekking op afgegeven waarborgsommen op het gebruik van tablets die bij enkele 
leermethodes ter beschikking worden gesteld.  De vordering ad € 89.440 op het UWV is per balansdatum opgenomen onder de 
vlottende activa omdat deze in 2020 zal worden ontvangen (betreft uitbetaalde transitievergoedingen bij ontslag). 
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1.2 Vlottende activa 31-12-2019 31-12-2018
€ €

1.2.2 Vorderingen
1.2.2.1 Debiteuren algemeen 25.593 27.204
1.2.2.2 Vorderingen op OCW 727.804 720.779
1.2.2.3 Vorderingen op gemeenten 21.667 19.452
1.2.2.10 Overige vorderingen 3.750 0

Subtotaal vorderingen 778.815 767.435

1.2.2 Overlopende activa
1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 46.430 46.409
1.2.2.14 Te ontvangen interest 5.802 5.614
1.2.2.15 Overlopende overige activa * 140.941 3.000

Totaal overlopende activa 193.173 55.023

Totaal van vorderingen 971.988 822.458

* in deze vorderingen zit met name het te ontvangen bedrag van het UWV ad € 89.440.

1.2.4 Liquide middelen
1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 689.384 393.480
1.2.4.2 Tegoeden op (vermogens-) spaarrekeningen 2.856.426 3.701.069

Liquide middelen 3.545.810 4.094.549

Op de vermogensspaarrekening is het saldo € 2.500.000. Hiervan is 25% kosteloos opneembaar. De 
rentevergoeding op deze spaarrekening is 0,2%.
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2 Passiva

2.1 Eigen vermogen

Stand per Resultaat Overige Stand per

2.1.1. Groepsvermogen 01-01-2019 2019 mutaties 31-12-2019
€ € € €

2.1.1.1 Algemene reserve 3.436.652 -229.605 - 3.207.047

Totaal algemene reserve 3.436.652 -229.605 - 3.207.047

Stand per Resultaat Overige Stand per
2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek) 01-01-2019 2019 mutaties 31-12-2019

€ € € €
2.1.1.2 Reserve BAPO / BBO 427.299 44.609 - 471.908
2.1.1.2 Reserve Loonmaatregel 2020 * - 283.557 - 283.557
2.1.1.2 Reserve nulmeting 103.411 -18.146 - 85.265
2.1.1.2 Reserve Fectio geeft ruimte ** 59.627 - - 59.627

Totaal bestemmingsreserves publiek 590.337 310.020 - 900.357

Stand per Resultaat Overige Stand per
01-01-2019 2019 mutaties 31-12-2019

€ € € €
Totaal eigen vermogen 4.026.989 80.415 - 4.107.404

2.2 Voorzieningen

Stand per Dotatie Onttrekking Stand per Kortlopende Langlopende
01-01-2019 31-12-2019 deel deel

2.2.1 Personeelsvoorzieningen < 1 jaar > 1 jaar
€ € € € € €

2.2.1.4 Voorziening jubilea 222.623 37.038 -13.800 245.861 24.398 221.463
2.2.1.6 Voorziening langdurig zieken 127.612 - -82.764 44.848 44.848 -

350.235 37.038 -96.564 290.709 69.246 221.463

2.2.3

2.2.3 884.104 293.858 -584.772 593.190 487.118 106.072
884.104 293.858 -584.772 593.190 487.118 106.072

Totaal personeelsvoorzieningen

Voorziening Groot onderhoud

Voorziening groot onderhoud 
Totaal voorziening Groot Ondhoud

Totaal voorzieningen 1.234.339 330.896 -681.336 883.899 556.364 327.535

en
Bij de voorziening jubilea is de rentemutatie naar contante waarde op basis van 1% meeberekend.
De opbouw van de voorziening voor langdurig zieken is gebaseerd op de verplichte doorbetaling aan personeelsleden voor 
de maximale duur van 2 jaar ná de eerste ziektedag. 
De onderhoudsvoorziening is gebaseerd op een meerjarig onderhoudsplan dat is opgesteld door een externe partij. De 
dotatie aan deze voorziening is bepaald vanuit het plan waarbij er over een periode van 20 jaar is doorgerekend. Bij de 
Van Harte School zijn alleen de onderhoudszaken voor de komende 3 jaar meegenomen in verband met een geplande 
nieuwbouw / renovatie.

* Deze reserve zal per 31 december 2020 naar € 0,00 worden gebracht. 
* Dit saldo blijft ongewijzigd omdat het ingezette nieuwe strategisch beleid vooral in 2020 zijn financiële uitwerking zal krijgen. 
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2.3
Stand Ontvangen Vrijval Stand Looptijd Looptijd

per  investerings-
-

subsidies per > 1 jaar > 5 jaar

2.3.7 01-01-2019
subsidies

-/- 31-12-2019
€ € € € € €

2.3.7 152.486 - -21.199 131.287 104.427 -

2.3.7 35.444 -8.024 27.420 21.660 -

187.930 - -29.223 158.707 126.087 -

2.4

2.4.4 31-12-2019 31-12-2018
€ € € €

2.4.4 3.517 -
3.517 -

2.4.8 31-12-2019 31-12-2018
€ € € €

2.4.8 399.059 222.775

Langlopende schulden

Vooruitontvangen 
investeringssubsidies 

Investeringssubsidie gemeente 

Investeringssubsidies overige 
Totaal vooruitontvangen 
investeringssubsidies

Kortlopende schulden 

Schulden aan OCW

Schulden aan OCW 

Totaal Schulden aan OCW

Crediteuren

Crediteuren
Totaal Crediteuren 399.059 222.775

2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 31-12-2019 31-12-2018
€ € € €

2.4.9 Loonheffing 517.874 488.245
2.4.9 Premies sociale verzekeringen 33.469 39.044

Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 551.343 527.289

2.4.10 Pensioenen 31-12-2019 31-12-2018
€ € € €

2.4.10 Schulden terzake van pensioenen 189.920 145.058
Totaal pensioenen 189.920 145.058

2.4.12 Overige kortlopende schulden 31-12-2019 31-12-2018
€ € € €

2.4.12 Te betalen salarissen 5.457 8.208
Totaal overige kortlopende schulden 5.457 8.208

Overlopende passiva 31-12-2019 31-12-2018
€ € € €

2.4.14 Vooruitontvangen subsidies OCW 29.583 41.398
2.4.17 Vakantiegeld 448.261 403.947
2.4.16 Vooruitonvangen bedragen 94.229 89.212
2.4.19 Overige overlopende passiva 94.171 97.931

Totaal overlopende passiva 666.244 632.488

Totaal kortlopende schulden 1.815.538 1.535.818
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5.6 TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen
€ € € € € €

3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW 15.184.344 14.746.224 14.856.529
3.1.2.1 Overige subsidies OCW 1.086.046 826.741 744.784
3.1.3.1 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage 

Samenwerkingsverbanden 603.912 509.943 557.705

Totaal rijksbijdragen 16.874.303 16.082.908 16.159.018

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 
€ € € € € €

3.2.2.2
Overige gemeentelijke bijdragen en - subsidies 98.777 73.976 140.726
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 98.777 73.976 140.726

3.5 Overige baten
€ € € € € €

3.5.1 Opbrengst verhuur 95.083 104.860 83.732
3.5.2 Externe inzet personeel 128.447 110.000 119.481
3.5.5 Ouderbijdragen 9.444 16.300 9.380
3.5.10 Overige 156.217 53.125 124.905

Totaal overige baten 389.190 284.285 337.498

Totaal baten 17.362.270 16.441.169 16.637.242

2018Begroot 2019

Begroot 2019

2019

Begroot 2019

2018

2019

2019

2018
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5.6 Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten  

4 Lasten

4.1 Personeelslasten
€ € € € € €

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
4.1.1.1 Lonen en salarissen 10.072.304 9.695.634 9.768.681
4.1.1.2 Sociale lasten 1.395.812 1.379.000 1.390.383
4.1.1.3 Premies Participatiefonds 355.910 431.000 434.379
4.1.1.4 Premies Vervangingsfonds 4.408 10.000 10.829
4.1.1.5 Pensioenlasten 1.609.831 1.292.000 1.302.215

Totaal lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 13.438.265 12.807.634 12.906.487

4.1.2 Overige personele lasten 
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen -45.726 15.000 147.666

468.482 287.075 176.246
135.466 73.100 84.691

75.541 78.000 71.580
80.362 89.370 64.131

385.188 305.400 277.241

4.1.2.2.1 Kosten inhuur derden
4.1.2.2.2 Externe begeleiding leerlingen 
4.1.2.2.3 Kosten vervangingen via Transvita 
4.1.2.3.1 Kosten BGZ, Arbozorg en -begeleiding 
4.1.2.3.2 Nascholing team / individueel 
4.1.2.3.3 Overig 137.151 301.350 107.184

1.236.463 1.149.295 928.740

4.1.3
4.1.3.3 281.760 - 265.621

281.760 - 265.621

14.392.969 13.956.929 13.569.606

Totaal overige personele lasten

Ontvangen vergoedingen 
Overige uitkeringen
Af: Uitkeringen

Totaal personele lasten

FTE 
In het jaar 2019 waren er gemiddeld 198 FTE in dienst (2018: 192). 
De 198 FTE bestaat uit de volgende functiecategorieën; FTE 17 DIR, FTE 158 OP en FTE 23 OOP.

4.2 Afschrijvingen
€ € € € € €

4.2.2.1 Gebouwen en terreinen 13.997 15.561 13.723
4.2.2.2 Inventaris en apparatuur 414.664 411.488 338.643
4.2.2.3 Overige materiële vaste activa 84.659 111.035 94.628

Totaal afschrijvingen 513.320 538.084 446.994

4.3 Huisvestingslasten
€ € € € € €

4.3.1 Huurlasten (incl. medegebruik MFA's) 482.936 483.412 445.747
4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud) 42.819 43.000 47.016
4.3.4 Energie en water 131.830 139.200 125.543
4.3.5 Schoonmaakkosten 258.549 237.884 233.942
4.3.6 Belastingen en heffingen inzake huisvesting 33.953 26.965 24.792
4.3.7 Dotatie voorziening onderhoud 293.858 249.999 293.858
4.3.8.1 Tuinonderhoud 29.793 26.900 23.941
4.3.8.2 Bewaking / beveiliging 4.836 4.050 4.851
4.3.8.3 Overige huisvestingslasten 24.097 1.500 10.229

Totaal huisvestingslasten 1.302.670 1.212.910 1.209.920

2019 2018Begroot 2019

2019 2018Begroot 2019

Begroot 20192019 2018
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4 Lasten

4.1 Personeelslasten
€ € € € € €

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
4.1.1.1 Lonen en salarissen 10.072.304 9.695.634 9.768.681
4.1.1.2 Sociale lasten 1.395.812 1.379.000 1.390.383
4.1.1.3 Premies Participatiefonds 355.910 431.000 434.379
4.1.1.4 Premies Vervangingsfonds 4.408 10.000 10.829
4.1.1.5 Pensioenlasten 1.609.831 1.292.000 1.302.215

Totaal lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 13.438.265 12.807.634 12.906.487

4.1.2 Overige personele lasten 
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen -45.726 15.000 147.666

468.482 287.075 176.246
135.466 73.100 84.691

75.541 78.000 71.580
80.362 89.370 64.131

385.188 305.400 277.241

4.1.2.2.1 Kosten inhuur derden
4.1.2.2.2 Externe begeleiding leerlingen 
4.1.2.2.3 Kosten vervangingen via Transvita 
4.1.2.3.1 Kosten BGZ, Arbozorg en -begeleiding 
4.1.2.3.2 Nascholing team / individueel 
4.1.2.3.3 Overig 137.151 301.350 107.184

1.236.463 1.149.295 928.740

4.1.3
4.1.3.3 281.760 - 265.621

281.760 - 265.621

14.392.969 13.956.929 13.569.606

Totaal overige personele lasten

Ontvangen vergoedingen 
Overige uitkeringen
Af: Uitkeringen

Totaal personele lasten

FTE 
In het jaar 2019 waren er gemiddeld 198 FTE in dienst (2018: 192). 
De 198 FTE bestaat uit de volgende functiecategorieën; FTE 17 DIR, FTE 158 OP en FTE 23 OOP.

4.2 Afschrijvingen
€ € € € € €

4.2.2.1 Gebouwen en terreinen 13.997 15.561 13.723
4.2.2.2 Inventaris en apparatuur 414.664 411.488 338.643
4.2.2.3 Overige materiële vaste activa 84.659 111.035 94.628

Totaal afschrijvingen 513.320 538.084 446.994

4.3 Huisvestingslasten
€ € € € € €

4.3.1 Huurlasten (incl. medegebruik MFA's) 482.936 483.412 445.747
4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud) 42.819 43.000 47.016
4.3.4 Energie en water 131.830 139.200 125.543
4.3.5 Schoonmaakkosten 258.549 237.884 233.942
4.3.6 Belastingen en heffingen inzake huisvesting 33.953 26.965 24.792
4.3.7 Dotatie voorziening onderhoud 293.858 249.999 293.858
4.3.8.1 Tuinonderhoud 29.793 26.900 23.941
4.3.8.2 Bewaking / beveiliging 4.836 4.050 4.851
4.3.8.3 Overige huisvestingslasten 24.097 1.500 10.229

Totaal huisvestingslasten 1.302.670 1.212.910 1.209.920

2019 2018Begroot 2019

2019 2018Begroot 2019

Begroot 20192019 2018
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4.4
€ € € € € €

4.4.1.1 132.962 134.237 134.570
4.4.1.2 5 300 295
4.4.1.3 21.184 18.257 16.185
4.4.1.4 6.734 2.525 3.799

160.886 155.319 154.849

4.4.3.1 625.383 575.314 574.507
4.4.3.2 10.351 11.650 8.926
4.4.3.3 8.806 12.980 11.295

644.540 599.944 594.728

4.4.5.1 3.329 1.170 4.982
4.4.5.2 372 850 1.474
4.4.5.3 14.442 14.130 15.061
4.4.5.4 30.733 33.605 43.230
4.4.5.5 18.854 18.513 13.619
4.4.5.6 4.437 11.263 4.275
4.4.5.7 8.760 13.120 10.475
4.4.5.8 80.447 71.719 57.993
4.4.5.9

Overige lasten

Administratie en beheer
Reis- en verblijfkosten
Telefoon- en portokosten
Kantoorartikelen
Totaal administratie- en beheerslasten

Inventaris, apparatuur en leermiddelen 
Bibliotheek / mediatheek
Toetsen en testen

Totaal inventaris, apparatuur en leermiddelen

Wervingskosten
Representatiekosten
Buitenschoolse c.q. bijzondere activiteiten 
Contributies
Abonnementen
Medezeggenschapsraad
Verzekeringen
Overige
Reproductiekosten, drukwerk, schoolgids 67.801 68.934 76.004

4.4.5.10 Culturele vorming 41.975 21.750 35.348
Totaal overige 271.150 255.054 262.462

Totaal overige lasten 1.076.575 1.010.317 1.012.038

€ € € € € €

4.4.1.1.a
Controle van de jaarrekening en 
bekostigingggevens 13.310 13.310 17.451

13.310 13.310 17.451

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de stichting zijn uitgevoerd door Astrium zoals bedoeld in art.1, lid 1a
 Wta  (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting. 

Totaal Lasten 17.285.534 16.718.240 16.238.559

Saldo baten en lasten 76.736 -277.071 398.683

20182019

2018

Begroot 2019

Begroot 20192019

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1.1) ten laste van het resultaat gebracht:
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4 Lasten

4.1 Personeelslasten
€ € € € € €

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
4.1.1.1 Lonen en salarissen 10.072.304 9.695.634 9.768.681
4.1.1.2 Sociale lasten 1.395.812 1.379.000 1.390.383
4.1.1.3 Premies Participatiefonds 355.910 431.000 434.379
4.1.1.4 Premies Vervangingsfonds 4.408 10.000 10.829
4.1.1.5 Pensioenlasten 1.609.831 1.292.000 1.302.215

Totaal lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 13.438.265 12.807.634 12.906.487

4.1.2 Overige personele lasten 
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen -45.726 15.000 147.666

468.482 287.075 176.246
135.466 73.100 84.691

75.541 78.000 71.580
80.362 89.370 64.131

385.188 305.400 277.241

4.1.2.2.1 Kosten inhuur derden
4.1.2.2.2 Externe begeleiding leerlingen 
4.1.2.2.3 Kosten vervangingen via Transvita 
4.1.2.3.1 Kosten BGZ, Arbozorg en -begeleiding 
4.1.2.3.2 Nascholing team / individueel 
4.1.2.3.3 Overig 137.151 301.350 107.184

1.236.463 1.149.295 928.740

4.1.3
4.1.3.3 281.760 - 265.621

281.760 - 265.621

14.392.969 13.956.929 13.569.606

Totaal overige personele lasten

Ontvangen vergoedingen 
Overige uitkeringen
Af: Uitkeringen

Totaal personele lasten

FTE 
In het jaar 2019 waren er gemiddeld 198 FTE in dienst (2018: 192). 
De 198 FTE bestaat uit de volgende functiecategorieën; FTE 17 DIR, FTE 158 OP en FTE 23 OOP.

4.2 Afschrijvingen
€ € € € € €

4.2.2.1 Gebouwen en terreinen 13.997 15.561 13.723
4.2.2.2 Inventaris en apparatuur 414.664 411.488 338.643
4.2.2.3 Overige materiële vaste activa 84.659 111.035 94.628

Totaal afschrijvingen 513.320 538.084 446.994

4.3 Huisvestingslasten
€ € € € € €

4.3.1 Huurlasten (incl. medegebruik MFA's) 482.936 483.412 445.747
4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud) 42.819 43.000 47.016
4.3.4 Energie en water 131.830 139.200 125.543
4.3.5 Schoonmaakkosten 258.549 237.884 233.942
4.3.6 Belastingen en heffingen inzake huisvesting 33.953 26.965 24.792
4.3.7 Dotatie voorziening onderhoud 293.858 249.999 293.858
4.3.8.1 Tuinonderhoud 29.793 26.900 23.941
4.3.8.2 Bewaking / beveiliging 4.836 4.050 4.851
4.3.8.3 Overige huisvestingslasten 24.097 1.500 10.229

Totaal huisvestingslasten 1.302.670 1.212.910 1.209.920

2019 2018Begroot 2019

2019 2018Begroot 2019

Begroot 20192019 2018
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4.4
€ € € € € €

4.4.1.1 132.962 134.237 134.570
4.4.1.2 5 300 295
4.4.1.3 21.184 18.257 16.185
4.4.1.4 6.734 2.525 3.799

160.886 155.319 154.849

4.4.3.1 625.383 575.314 574.507
4.4.3.2 10.351 11.650 8.926
4.4.3.3 8.806 12.980 11.295

644.540 599.944 594.728

4.4.5.1 3.329 1.170 4.982
4.4.5.2 372 850 1.474
4.4.5.3 14.442 14.130 15.061
4.4.5.4 30.733 33.605 43.230
4.4.5.5 18.854 18.513 13.619
4.4.5.6 4.437 11.263 4.275
4.4.5.7 8.760 13.120 10.475
4.4.5.8 80.447 71.719 57.993
4.4.5.9

Overige lasten

Administratie en beheer
Reis- en verblijfkosten
Telefoon- en portokosten
Kantoorartikelen
Totaal administratie- en beheerslasten

Inventaris, apparatuur en leermiddelen 
Bibliotheek / mediatheek
Toetsen en testen

Totaal inventaris, apparatuur en leermiddelen

Wervingskosten
Representatiekosten
Buitenschoolse c.q. bijzondere activiteiten 
Contributies
Abonnementen
Medezeggenschapsraad
Verzekeringen
Overige
Reproductiekosten, drukwerk, schoolgids 67.801 68.934 76.004

4.4.5.10 Culturele vorming 41.975 21.750 35.348
Totaal overige 271.150 255.054 262.462

Totaal overige lasten 1.076.575 1.010.317 1.012.038

€ € € € € €

4.4.1.1.a
Controle van de jaarrekening en 
bekostigingggevens 13.310 13.310 17.451

13.310 13.310 17.451

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de stichting zijn uitgevoerd door Astrium zoals bedoeld in art.1, lid 1a
 Wta  (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting. 

Totaal Lasten 17.285.534 16.718.240 16.238.559

Saldo baten en lasten 76.736 -277.071 398.683

20182019

2018

Begroot 2019

Begroot 20192019

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1.1) ten laste van het resultaat gebracht:
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4.4
€ € € € € €

4.4.1.1 132.962 134.237 134.570
4.4.1.2 5 300 295
4.4.1.3 21.184 18.257 16.185
4.4.1.4 6.734 2.525 3.799

160.886 155.319 154.849

4.4.3.1 625.383 575.314 574.507
4.4.3.2 10.351 11.650 8.926
4.4.3.3 8.806 12.980 11.295

644.540 599.944 594.728

4.4.5.1 3.329 1.170 4.982
4.4.5.2 372 850 1.474
4.4.5.3 14.442 14.130 15.061
4.4.5.4 30.733 33.605 43.230
4.4.5.5 18.854 18.513 13.619
4.4.5.6 4.437 11.263 4.275
4.4.5.7 8.760 13.120 10.475
4.4.5.8 80.447 71.719 57.993
4.4.5.9

Overige lasten

Administratie en beheer
Reis- en verblijfkosten
Telefoon- en portokosten
Kantoorartikelen
Totaal administratie- en beheerslasten

Inventaris, apparatuur en leermiddelen 
Bibliotheek / mediatheek
Toetsen en testen

Totaal inventaris, apparatuur en leermiddelen

Wervingskosten
Representatiekosten
Buitenschoolse c.q. bijzondere activiteiten 
Contributies
Abonnementen
Medezeggenschapsraad
Verzekeringen
Overige
Reproductiekosten, drukwerk, schoolgids 67.801 68.934 76.004

4.4.5.10 Culturele vorming 41.975 21.750 35.348
Totaal overige 271.150 255.054 262.462

Totaal overige lasten 1.076.575 1.010.317 1.012.038

€ € € € € €

4.4.1.1.a
Controle van de jaarrekening en 
bekostigingggevens 13.310 13.310 17.451

13.310 13.310 17.451

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de stichting zijn uitgevoerd door Astrium zoals bedoeld in art.1, lid 1a
 Wta  (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting. 

Totaal Lasten 17.285.534 16.718.240 16.238.559

Saldo baten en lasten 76.736 -277.071 398.683

20182019

2018

Begroot 2019

Begroot 20192019

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1.1) ten laste van het resultaat gebracht:
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6 Financiële baten en lasten
€ € € € € €

6.1.1 Rentebaten 5.802 7.000 5.614
6.2.1 Rentelasten -2.123 -1.500 -1.461

Totaal financiële baten en lasten 3.679 5.500 4.153

Nettoresulaat 80.415 -271.571 402.836

20182019 Begroot 2019
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5.7 VERANTWOORDING SUBSIDIES

G1 Verantwoording 
G1-B.1v2 Subsidies zonder verrekeningsclausule, uitgebreid 

Omschrijving Bedrag Ontvangen t/m Besteed in Stand Ontvangen in  Besteed in Stand Prestatie afgerond
Kenmerk Datum van toewijzing 2018 2018 01-01-2019 2019 2019 ultimo 2019 Ja / Nee

€ € € € € € €

Studieverlof 2018 928075-1 20-09-2018 10.354 10.354 4.314 6.040 - 6.040 - Ja
Studieverlof 2018 928096-1 20-09-2018 12.093 12.093 5.037 7.056 - 7.056 - Ja
Studieverlof 2018 928545-1 20-09-2018 12.093 12.093 5.037 7.056 - 7.056 - Ja
Studieverlof 2018 928936-1 20-09-2018 7.558 7.558 3.149 4.409 - 4.409 - Ja
Studieverlof 2018 928950-1 20-09-2018 8.616 8.616 3.590 5.026 - 5.026 - Ja
Studieverlof 2018 928872-1 20-09-2018 7.898 7.898 3.291 4.607 - 4.607 - Ja
Studieverlof 2018 TVKS17011 20-09-2018 12.348 12.348 5.145 7.203 - 7.203 - Ja
Studieverlof 2019 1006119-1 20-09-2019 7.860 - - - 7.860 3.275 4.585 Nee
Studieverlof 2019 1006500-1 20-09-2019 8.049 - - - 8.049 3.354 4.695 Nee
Studieverlof 2019 1006430-1 20-09-2019 7.256 - - - 7.256 3.023 4.233 Nee
Studieverlof 2019 1006263-1 20-09-2019 12.093 - - - 12.093 5.039 7.054 Nee
Studieverlof 2019 1007308-1 20-09-2019 7.558 - - - 7.558 3.149 4.409 Nee
Studieverlof 2019 1007243-1 20-09-2019 7.898 - - - 7.898 3.291 4.607 Nee

Totaal 121.674 70.960 29.563 41.397 50.714 41.397 29.583

G1 Verantwoording 
G1-B.2v2 Subsidies zonder verrekeningsclausule, uitgebreid 

Omschrijving Bedrag Ontvangen t/m Besteed in Stand Ontvangen in  Besteed in Stand Prestatie afgerond
Kenmerk Datum van toewijzing 2018 2018 01-01-2019 2019 2019 ultimo 2019 Ja / Nee

€ € € € € € €

Zij-instroom 1027225 20-12-2019 20.000 - - - 20.000 20.000 - Ja
Zij-instroom 1000193 20-06-2019 20.000 - - - 20.000 20.000 - Ja
Zij-instroom 994526 20-04-2019 20.000 - - - 20.000 16.483 3.517 Nee

Totaal 60.000 - - - 60.000 56.483 3.517

Toewijzing

Toewijzing
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5.8 VERBONDEN PARTIJEN

Statutaire Deelname
zetel Code percentage

Stichting Beheer Het Palet Stichting Odijk 4 0%
Stichting Beheer MFA Werkhoven Stichting Werkhoven 4 0%
Beheersstichting MFA Limes Stichting Houten 4 0%
Stichting MFA Kersentuin Stichting Bunnik 4 0%
Profi Pendi Samenwerkingsverband PO Stichting Nieuwegein 4 0%
Samenwerkingsverband ZOUT Stichting Zeist 4 0%
College de Heemlanden Stichting Houten 4 0%

Code activiteiten: 1. contractonderwijs,  2. contractonderzoek,  3. onroerende zaken, 4. overige

Met betrekking tot de Stichting Beheer Het Palet, Stichting Beheer MFA Werkhoven, Beheersstichting MFA Limes en Stichting MFA 
Kersentuin willen wij opmerken dat één van onze scholen onder deze beheersstichtingen valt en dat zij jaarlijks het gebouwafhankelijke 
deel van de materiële instandhouding aan deze stichtingen overdraagt. Met deze bijdragen wordt het gebouw, waarin de betreffende 
school zit, onderhouden. 

Verbonden partijen met belang in bevoegd gezag

Statutaire naam

Met betrekking tot College de Heemlanden die onder de Stichting voor Open Oecumenische Scholen Voortgezet Onderwijs in Houten
(SOOSVOH) valt is er een projectmatige samenwerking in het kader van onderwijs voor 10 tot 14 jarigen kinderen.
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5.9 WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE SECTOR EN SEMI PUBLIEKE SECTOR

Algemeen 01-01-2019 t/m 31-12-2019

Complexiteitspunten
Complexiteitspunten gemiddelde totale baten 4
Complexiteitspunten gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 3
Complexiteitspunten gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1

Totaal aantal complexiteitspunten 8
Bezoldigingsklasse C
Bezoldigingsmaximum 138.000
Afwijkende bezoldigingsklasse Niet van toepassing
Afwijkend bezoldigingsmaximum Niet van toepassing

Toelichting op de WNT
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE SECTOR EN SEMI PUBLIEKE SECTOR

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

bedragen x € 1 Dhr. R.A. Boerman
Functiegegevens5 Bestuurder

Aanvang6 en einde 
functievervulling in 2019

01/01 –31/12

Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte)7 0,8

Dienstbetrekking?8 ja

Bezoldiging9

Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 89.949

Beloningen betaalbaar op termijn 15.674

Subtotaal 105.623

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum10 110.400

-/- Onverschuldigd betaald en 
nog niet terugontvangen bedrag11 N.v.t. 

Bezoldiging 110.400

Reden waarom de overschrijding 
al dan niet is toegestaan12 N.v.t. 

Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde 
betaling13

N.v.t. 

Gegevens 201814

bedragen x € 1 Dhr. R.A. Boerman
Functiegegevens5 Bestuurder

Aanvang6 en einde 
functievervulling in 2017

01-01 - 31-12 

Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte)7 0,8

Dienstbetrekking?8 ja

Bezoldiging9

Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 90.346

Beloningen betaalbaar op termijn 14.300

Subtotaal 104.646

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum10 106.400

Bezoldiging 104.646

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12 1 

N.v.t. 

De WNT is van toepassing op KS Fectio. Het voor KS Fectio toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2019 € 138.000 
(Bezoldigingsklasse C).

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 
vanaf de 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als 
topfunctionaris worden aangemerkt.
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WNT: wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke sector en semi publieke sector

De WNT is van toepassing op KS Fectio . Het voor KS Fectio toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2019 € 138.000 (Bezoldigingsklasse C).

1.  Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf  
 de 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris 
 worden aangemerkt.
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen 

bedragen x € 1 Mw. A.M.L. van Leeuwen Dhr. J.A. Brink Dhr. E.A.P. Schouten
Functiegegevens2 Voorzitter Lid
Aanvang en einde 
functievervulling in 2019 01/01 - 31/08 01/01 -31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging3 5.000 5.000
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum4 13.800 13.800

-/- Onverschuldigd betaald en 
nog niet terugontvangen bedrag5 N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 5.000 5.000

Reden waarom de overschrijding 
al dan niet is toegestaan6 N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2018

bedragen x € 1 Mw. A.M.L. van Leeuwen Dhr. J.A. Brink Dhr. E.A.P. Schouten
Functiegegevens2 Voorzitter Lid Lid
Aanvang en einde 
functievervulling in 2018 31/01 - 31/12 31/01 - 31/08 01/01 - 31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging3 7.500 3.334 5.000
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum4 19.350 8.600 12.900

bedragen x € 1 Dhr. P. van der Ven Dhr. E.I.R. van der Zande Mw. A.G.J.M. Graven
Functiegegevens2 Lid Lid
Aanvang en einde 
functievervulling in 2019 01/01 - 31 /12 01/01 - 31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging3 5.000 5.000
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum4 13.800 13.800

-/- Onverschuldigd betaald en 
nog niet terugontvangen bedrag5 N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 5.000 5.000

Reden waarom de overschrijding 
al dan niet is toegestaan6 N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2018

bedragen x € 1 Dhr. P. van der Ven Dhr. E.I.R. van der Zande Mw. A.G.J.M. Graven
Functiegegevens2 Lid Lid Lid
Aanvang en einde 
functievervulling in 2018 31/01 - 31/08 31/01 - 31/12 01/09 - 31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging3 3.333 5.000 1.667
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum4 8.600 12.900 4.300

Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde betaling7 N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde betaling7 N.v.t. N.v.t.
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen.
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen 

bedragen x € 1 Dhr. W.P.G.M. van der Helm Dhr. W.P.G.M. van der Helm Dhr. D.A. Jolly
Functiegegevens2 Lid Voorzitter Lid
Aanvang en einde 
functievervulling in 2019 01/01 - 31/08 01/09 - 31/12 01/09 - 31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging3 2.917 2.500 1.667
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum4 9.200 6.900 4.600

-/- Onverschuldigd betaald en 
nog niet terugontvangen bedrag5 N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 2.917 2.500 1.667

Reden waarom de overschrijding 
al dan niet is toegestaan6 N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2018

bedragen x € 1 Dhr. W.P.G.M. van der Helm

Functiegegevens2 Lid
Aanvang en einde 
functievervulling in 2018 01/09 - 31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging3 1.667
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum4 4.300

N.v.t. 

N.v.t. 

N.v.t. 

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking
N.v.t. 

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2019 
een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen 1.

Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde betaling7 N.v.t. N.v.t. N.v.t.

1d. Topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden 
aangemerkt met een bezoldiging van € 1.700 of minder

1e. De totale bezoldiging van een topfunctionaris alsmede degene die op grond van zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar 
als topfunctionaris wordt aangemerkt, voor al zijn/haar functies bij één WNT-instelling en eventuele aan deze WNT-
instelling gelieerde rechtspersonen (uitsluitend te verantwoorden indien en voor zover er sprake is bij een topfunctionaris 
van bezoldiging voor andere werkzaamheden dan die als topfunctionaris bij de WNT-instelling en/of bezoldiging uit hoofde 
van werkzaamheden bij gelieerde rechtspersonen). 

1f. In het geval een leidinggevende topfunctionaris, op of na 1-1-2018 met een WNT-instelling een dienstbetrekking 
aangaat en hij/zij bij een of meer andere WNT-instellingen reeds een dienstbetrekking heeft als topfunctionaris, niet zijnde 
een toezichthoudende topfunctionaris, zijn bepaalde of alle onderdelen van onderstaande tabel van toepassing. Indien van 
toepassing kan het betreffende tabelonderdeel dienen als aanvulling op tabel 1a of 1d. Dit geldt in voorkomende gevallen 
ook voor diegene die op grond van zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt.
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1d.  Topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt 
met een bezoldiging van € 1.700 of minder

 N.v.t. 
1e.  De totale bezoldiging van een topfunctionaris alsmede degene die op grond van zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar als top-

functionaris wordt aangemerkt, voor al zijn/haar functies bij één WNT-instelling en eventuele aan deze WNT-instelling gelieerde 
rechtspersonen (uitsluitend te verantwoorden indien en voor zover er sprake is bij een topfunctionaris van bezoldiging voor andere 
werkzaamheden dan die als topfunctionaris bij de WNT-instelling en/of bezoldiging uit hoofde van werkzaamheden bij gelieerde 
rechtspersonen). 

 N.v.t. 
1f.  In het geval een leidinggevende topfunctionaris, op of na 1-1-2019, met een WNT-instelling een dienstbetrekking aangaat en hij/

zij bij een of meer andere WNT-instellingen reeds een dienstbetrekking heeft als topfunctionaris, niet zijnde een toezichthoudende 
topfunctionaris, zijn bepaalde of alle onderdelen van onderstaande tabel van toepassing. Indien van toepassing kan het betreffende 
tabelonderdeel dienen als aanvulling op tabel 1a of 1d. Dit geldt in voorkomende gevallen ook voor diegene die op grond van zijn/
haar voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt.

 N.v.t. 

2.  Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking
 N.v.t. 

3.   Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
  Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2019 een   

bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen1.
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5.10 NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Leverancier Looptijd Bedrag < 1 jaar >= 1 < 5 
jaar

>= 5 jaar 2019
per maand € € € €
maand in €

Zuidplas en Partners (Huur Pelmolen) 01-01-2019 31-12-2022 48 2.333           27.996    55.992       -               27.007    
Heutink Primair Onderwijs (leermiddelen) 01-09-2018 01-09-2021 36 21.667         260.000  173.333     -               239.305  
Sharp Electronics Benelux (servicecontract kopiër) 01-03-2019 01-03-2024 60 4.592           55.104    174.496     -               51.601    
Reinaerde (tuinonderhoud) 01-01-2020 01-01-2023 36 1.808           21.692    65.076       -               17.379    
Transvita (invalpool) 01-01-2018 01-01-2021 36 2.308           27.690    -                  -               28.570    
Renewi (lediging containers) 01-12-2007 01-12-2021 168 957               11.488    22.019       -               10.971    

Periode 
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5.10 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
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5.11

Houten, 23 juni 2020

Katholieke Scholenstichting Fectio

Namens de Raad van Toezicht,

Dhr. ir. drs. W.P.G.M. van der Helm 
(voorzitter Raad van Toezicht)

Dhr. drs. E.A.P. Schouten 
(vice-voorzitter Raad van Toezicht)
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5.11 Ondertekening
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5.12 Gebeurtenissen na balansdatum

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling van de jaarrekening 2019 zijn gebaseerd op de conti-
nuïteitsveronderstelling van KS Fectio. Echter in de regio Wuhan in China startte in december 2019 een uitbraak van het 
COVID-19 virus. Medio februari 2020 is dit virus in heel Europa (waaronder ook Nederland) doorgedrongen. Om het virus zo 
goed mogelijk te bestrijden heeft het Kabinet maatregelen getroffen, waaronder het verbieden van bijeenkomsten van (grote) 
groepen mensen, diverse reisverboden en de sluiting van eet- en drinkgelegenheden en sport- en fitnessclubs, scholen en 
kinderdagverblijven tot in ieder geval 28 april 2020. Verdergaande maatregelen zijn op dit moment niet uitgesloten. Dit heeft 
een aanzienlijke impact op de economie en werkgelegenheid in zowel binnenland als buitenland. De uiteindelijke gevolgen 
hiervan zijn op dit moment nog niet te overzien.

Ook voor KS Fectio heeft de uitbraak van het COVID-19 virus, op het moment van het opmaken van de jaarrekening, directe 
organisatorische gevolgen c.q. onzekerheden. Deze organisatorische gevolgen c.q. onzekerheden bestaan uit:
a.  Extra kosten doordat de lessen zowel op de school als via een thuisomgeving worden verzorgd. Daarbij ook rekening 

houdend met de leraren die qua gezondheid in de risicogroep vallen. Dit leidt tot extra vervanging.
b. Naast de contractuele schoonmaak zal er vaker extra schoongemaakt worden door het gecontracteerde schoonmaakbedrijf. 
c.  Materiaalkosten om een nieuwe veilige werkomgeving te creëren zoals dit door de RIVM is voorgeschreven; desinfectie-

spray, extra papieren handdoeken, handschoentjes, borden op schoolplein met verzoek aan ouders niet het schoolplein 
te betreden, etc.

Naast de bovenstaande organisatorische gevolgen heeft dit direct dan wel indirect ook financiële gevolgen c.q. onzeker-
heden voor KS Fectio. Voor het boekjaar 2019 zijn er geen directe gevolgen van toepassing. Echter vanaf het boekjaar 2020 
kunnen de volgende financiële gevolgen van toepassing zijn voor KS Fectio, voor zover wij kunnen overzien op het moment 
van het opmaken van de jaarrekening:
a.  ontwikkeling baten
b.  ontwikkeling lasten
c.  ontwikkeling liquiditeit

De uitbraak van het COVID-19 virus heeft geen (significante) invloed op de cijfers over het boekjaar 2019. Het bestuur heeft 
passende maatregelen genomen c.q. zorgt ervoor dat passende maatregelen worden genomen om de continuïteit van de 
bedrijfsactiviteiten te waarborgen. Het bestuur acht een duurzame voortzetting van de bedrijfsactiviteiten derhalve niet 
onmogelijk. De jaarrekening is dan ook opgemaakt uitgaande van de veronderstelling van continuïteit van KS Fectio.
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Overige gegevens
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5.13 (VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Statutaire regeling inzake bestemming resultaat

€ €

Algemene reserve (publiek) -229.605

Reserve personeel 44.609

Reserve MFA -

Reserve nulmeting (herwaarderingsreserve) -18.146

Reserve Loonmaatregel 2020 283.557

Reserve Fectio geeft ruimte -

Totaal bestemmingsreserves 310.020

Totaal resultaat 80.415

Resultaat 2019
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5.13 (Voorstel) Bestemming van het resultaat
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5.14 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: de raad van toezicht van Katholieke Scholenstichting FECTIO.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019 

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2019 van Katholieke Scholenstichting FECTIO te Houten gecontroleerd.

Naar ons oordeel:
•  geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 

vermogen van Katholieke Scholenstichting FECTIO op 31 december 2019 en van het resultaat over 2019 in overeen-
stemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

•  zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2019 in alle van materieel 
belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving 
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol 
OCW 2019.

De jaarrekening bestaat uit:
1 de balans per 31 december 2019;
2 de staat van baten en lasten over 2019; en
3)  de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaar-
den en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn be-
schreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

Wij zijn onafhankelijk van Katholieke Scholenstichting FECTIO zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijk-
heid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijksheidsregels 
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2019 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a 
WNT en artikel 5, lid 1 sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd 
of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele 
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader 
vereiste toelichting juist en volledig is. 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat uit:
• het bestuursverslag;
• de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
•  alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en  paragraaf ‘2.2.2. Bestuursverslag’ 

van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 is vereist.
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de jaar- 
rekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 
‘2.2.2. Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 en de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de overige 
gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening
Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in over-
eenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van bestuur is ook verantwoordelijk voor het 
rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in 
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen. In dit kader is het college van 
bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het college van bestuur noodzakelijk acht 
om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om 
haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van het genoemde verslaggevingsstelsel moet het college van 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het voor-
nemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige rea-
listische alternatief is. Het college van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou 
kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslaggeving 
van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende 
en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat 
wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden ver-
wacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op 
basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaam-
heden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel 

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij onze controleverklaring. 

Zoetermeer, 23 juni 2020 

Astrium Onderwijsaccountants B.V.   

Was getekend, 

A. van der Have MSc RA
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Bijlage bij de controleverklaring

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele oordeels-
vorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol 
OCW 2019, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:
• het identificeren en inschatten van de risico’s
  o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude,
  o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van materieel belang zijn.
•  het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie 

die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang 
niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de 
interne beheersing;

•  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controlewerkzaamheden 
te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit 
te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

•  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, de gebruikte financiële 
rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het college van bestuur en de toelich-
tingen die daarover in de jaarrekening staan; 

•  het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens 
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor 
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controle-
verklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat 
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen 
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 
leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven;

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en
•  het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen en of 

de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde 
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en 
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekort-
komingen in de interne beheersing. 
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5.15 Gegevens over de rechtspersoon

Naam:	 Katholieke	Scholenstichting	Fectio

Adres: Pelmolen 19, 3994 XX Houten

Telefoon: 030-6381121

E-mailadres:	 info@ksfectio.nl

Internetsite:	 www.ksfectio.nl

Bestuursnummer: 43318

Contactpersoon:	 Drs.	R.A.	Boerman
Telefoon: 030-6381121
E-mailadres:	 info@ksfectio.nl

BRIN-nummers:	 30RD	 Aventurijn
 07TZ Barbaraschool
	 03UE	 De	Boogerd
	 05GF	 Camminghaschool
 06PE Delteykschool
 11LJ Van Harte School
	 08OW		 Bassischool	St.	Michiel
	 10GR	 ‘t	Schoolhuys
 27JT De Stek
 26AN De Vlinder
 05GH De Vonk
	 21NR	 De	Zevensprong
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Bijlagen
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Reserves

Mutaties 2019
Algemene reserve (publiek) Stand Resultaat Overige Stand

01-01-2019 mutaties 31-12-2019

De Boogerd 145.511 -2.261 -2.448 140.802
Camminghaschool 148.308 -81.329 -22.760 44.219
De Vonk 13.362 -18.500 5.138 -
Pastoor Dr. Delteykschool 73.546 -546 -13.762 59.238
Barbaraschool 143.963 -21.116 -9.131 113.716
St. Michiel 87.650 -1.466 -10.520 75.664
t Schoolhuys 273.261 -16.896 -12.703 243.662
Van Harte School 71.109 16.645 -13.696 74.058
De Zevensprong 85.577 12.119 -9.461 88.235
De Vlinder 319.416 26.688 -23.951 322.153
De Stek 373.268 -35.616 -31.429 306.223
Aventurijn 201.680 65.450 -28.054 239.076
Groeitelling 233.923 -66.634 - 167.289
Prestatiebox 637.726 -12.380 - 625.346
Passend Onderwijs 365.368 24.865 - 390.233
Bestuursbureau - -11.194 11.194 -
Bovenschools 262.983 -107.434 161.583 317.132

Totaal Algemene reserve 3.436.652 -229.605 - 3.207.047

Bestemmingsreserves (publiek)

Mutaties 2019
Reserve Personeel Stand Resultaat Overige Stand

01-01-2019 mutaties 31-12-2019
€ € € €

Personeel (BBO) 427.299 44.609 - 471.908

Totaal Reserve personeel 427.299 44.609 - 471.908

 RESERVES PER KOSTENPLAATS

Aan het einde van het boekjaar heeft een herverdeling plaatsgevonden tussen de reserves met als       
uitgangspunt dat het bovenschools vermogen een minimum van € 1.500.000,- moet bedragen.     .              
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Bestemmingsreserves (publiek) - vervolg

Mutaties 2019
Reserve Loonmaatregel 2020 Stand Resultaat Overige Stand

01-01-2019 mutaties 31-12-2019
€ € € €

Loonmaatregel 2020 - 283.557 - 283.557

- 283.557 - 283.557

Mutaties 2019
Reserve nulmeting Stand Resultaat Overige Stand

01-01-2019 mutaties 31-12-2019
€ € € €

De Boogerd 2.248 -375 1.873
Camminghaschool 1.629 -272 1.357
De Vonk 18.000 -2.990 15.010
Barbaraschool 1.594 -156 1.438
St. Michiel 11.777 -1.963 9.814
t Schoolhuys 6.204 -1.463 4.741
Van Harte School 5.178 -863 4.315
De Zevensprong 1.894 -316 1.578
De Vlinder 27.906 -4.649 23.257
De Stek 25.120 -4.789 20.331
Bestuursbureau 1.861 -310 1.551

Totaal Reserve nulmeting 103.411 -18.146 - 85.265

Mutaties 2019
Reserve Fectio geeft ruimte Stand Resultaat Overige Stand

01-01-2019 mutaties 31-12-2019
€ € € €

Bovenschools 59.627 - - 59.627

Totaal Fectio geeft ruimte 59.627 - - 59.627
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katholiek basisonderwijs in Houten en Bunnik met de meerwaarde van Fectio
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www.ksfectio.nl

Aventurijn
www.basisschoolaventurijn.nl

Barbaraschool
www.barbaraschoolbunnik.nl

De Boogerd
www.rk-deboogerd.nl

Camminghaschool
www.camminghaschool.nl

Delteykschool 
www.delteyk.nl

Basisschool St. Michiel
www.stmichiel.nl

‘t Schoolhuys
www.schoolhuys.nl

De Stek
www.de-stek-houten.nl

Van Harte School
www.vanharteschool.nl 

De Vlinder
www.rkbs-de-vlinder.nl

De Vonk
www.devonk-odijk.nl

De Zevensprong
www.7spronghouten.nl


